Leeringscases i Fokuseret Vaerdikaedesamarbejde

Pluss har vaeret tilknyttet Fokuseret
Veaerdikaedesamarbejde som evaluator
med henblik pa dels at udvikle en mo-
del til identifikation og maling af pro-
jektets effektskabelse, dels at op-
samle indsigter og laeringspunkter,
der kan kvalificere fremtidige indsat-
ser.

| praksis er evalueringen gennemfgrt ved, at Pluss
har veeret tilknyttet fra projektets begyndelse og
derfor dels har kunnet deltage i alle feelles arran-
gementer, hvor alle virksomheder og konsulenter
har vaeret samlet, dels har kunnet deltage i/over-
veere individuelle aktiviteter mellem konsulenter
og virksomheder, og endelig har kunnet foretage
individuelle interviews med virksomheder og kon-
sulenter. Endelig er der sidelpbende med dette
blevet indhentet data gennem et elektronisk
spgrgeskema til virksomhederne.

De opnaede indsigter og erfaringer er nu samlet i
fire leeringscases, hvor vi pa tveers af virksomhe-
der og forlgb samler op i forhold til fire centrale
temaer, der er fastlagt i samarbejde med Lifestyle
& Designcluster som operatgr pa indsatsen og
Region Midtjylland som bevillingsgiver.

De fire cases behandler fglgende temaer:
1. De mange tilgange til C@
2. C@ kapacitetsmodellen

3. Effekterne af Fokuseret Vaerdikeedesamar-
bejde

4. C@ operatgrrollen
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De fire laeringscases er skrevet, sa de kan laeses
uafheaengigt af hinanden. Men de er samtidig bun-
det sammen af en indre logik, som kort skal skit-
seres.

Virksomhedernes muligheder for i praksis at im-
plementere cirkulaer gkonomi og arbejde med fo-
kuseret veerdikaedesamarbejde varierer i hgj grad
med virksomhedens type. Det ggr en stor forskel,
om virksomheden har egen produktion eller er af-
haengig af underleverandgrer. Om man leverer
produkter eller services. Eller om virksomheden
er opstaet omkring en cirkulaer gkonomisk idé. De
forskellige virksomhedstyper er motiveret af vidt
forskellige forhold. Den forstaelse ma man tage
afsaet i, nar man skal male effekter af indsatsen.
Det handler casen “De mange tilgange til C3”
om.

| den anden case ser vi neermere pa, hvordan
man kan male effekter af C@ indsatser. Baseret
pa tidligere evalueringer og studier af, hvorfor
nogle virksomheder tager C@ til sig og udvikler sig
hurtigt, mens andre virksomheder gar i sta eller
ikke kommer sa langt, har vi udviklet en model
med seks faktorer, der er afggrende for virksom-
hedernes evne til at arbejde med cirkulaer gko-
nomi — C@ kapacitetsmodellen. Det er denne ka-
pacitet, som C@ indsatser skal forbedre, og derfor
udviklingen deri, der er vores centrale effektmal. |
casen ”C@ kapacitetsmodellen” prasenteres mo-
dellen.

| den tredje case gar vi taet pa projektets effekt-
skabelse belyst gennem C@ kapacitetsmodellen.
En rekke af de deltagende virksomheder har sva-
ret pa de 19 spgrgsmal, der ligger under C@ kapa-
citetsmodellen, bade fgr de gik i gang med pro-
jektet, og efter at det var afsluttet. Derved kan vi
iagttage den progression, som de har gennem-
gaet som fglge af deres deltagelse i projektet. |
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casen “Effekterne af Fokuseret Vaerdikaedesam- Igb, der har fgrt til positive aendringer i retning af
arbejde” redeggres for effektskabelsen og de cirkuleer gkonomi. Det er operatgrens rolle at

m@nstre, som synes at ligge under den.

Endelig ser vi i den fjerde lzeringscase pd “Den
gode C@ operatgr”. Cirkulaer gkonomi er for
mange virksomheder fortsat et uklart begreb. Sa
der kan vaere lang vej, fra et projekt udtaenkes
ved skriveborde og i m@delokaler, og til nogle

skabe forbindelse mellem projektets overord-
nede idé og intention og sa de konkrete handlin-
ger i konkrete virksomheder. | den sidste og
fierde case “Den gode C@ operatgr” gennemgar vi
de enkelte led i kaeden, de opgaver, operatgren
skal varetage, og de forhold, der kan kraeve op-
marksomhed.

konkrete virksomheder har gennemgaet et for

Om projektet

Fokuseret Vaerdikaedesamarbejde

PROJEKT RETHINK BUSINESS — FOKUSERET VARDIKADESAMARBEJDE

Region Midtjyllands projekt, “Fokuseret Veerdikaedesamarbejde — design for optimal res-
sourceanvendelse”, er et 3-arigt projekt begyndende med fgrste forlgb over cirka 12 ma-
neder i 2016-2017 og andet forlgb i 2017-2018.

Praktisk projektleder og operatgr er Lifestyle & Design Cluster, www.ldcluster.com.

Projektet er finansieret af EU’s Regionalfond samt Veekstforum i Region Midtjylland.

Projektet giver de deltagende virksomheder viden om Cirkulaer @konomi og nye samar-
bejdsmodeller via fokus pa ressourceeffektivisering og pa at gge den veerdi, produkt eller
serviceordning skaber. P4 denne baggrund udvikles Igsninger med fokus pa at forleenge
produkters levetid, mindske skadelige miljgpavirkninger, minimere affald og samarbejde
pa tveers af veerdikeeder samt jobskabelse.

Hver virksomhed i projektet har faet hjaelp til at udvikle en ny grgn forretningsmodel og
optimere vaerdikaeden. Resultaterne opnas i samarbejde med partneren Veeksthus Midtjyl-
land samt eksterne eksperter og radgivere.

Lifestyle&DesignCluster.
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