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Kick off-dag for hold 2
Lifestyle & Design Cluster, Herning 06. Februar 2018
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Fokuseret Vaerdikeedesamarbejde

design for optimal ressourceanvendelse

Rethink Business (3.0)
Hold 2: 2017-2018

www.rethinkbusiness.dk

DEN EUROPAISKE UNION 4
Den Europaesiske Socialfond
DEN EUROPAISKE UNION o o]
Den Europzeiske Fond P
for Regionaludvikling #
Vi investerer | din fremtid regionmidtjylland business N
I investerer | din fremti Midtjylland Konference om cirkulzr okonomi og gren forretningsudvikling
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Fokuseret vaerdikaedesamarbejde
Design for optimal Ressourceanvendelse

e 3-arigt projekt (2016-2018)

* EU-finansieret projekt i samarbejde med Vakstforum Region Midtjylland, ERST
og VHM

* 30-40 virksomheder far over to hold udviklet ny grgn forretningsmodel, som
forer til tilsvarende antal cases

* Virksomheden vaelger selv radgiver/ virksomhedskonsulent

* Virksomhedskonsulenten skal have meget staerke kompetencer inden for
cirkulaer gkonomi, kendskab til specifikke brancher og vaere i stand til
udfaerdigelse af en ressourceprofil samt indga i en proces i samarbejde med det
tvaerfaglige team.

* Hgjt ambitionsniveau og mere komplekst projekt end tidligere RB projekter.

DEN EUROPAISKE UNION
Den Europaesiske Socialfond

4

At {yerys  rethink

Viinvesterer i din fremtid re g l O n m l dtJ yl | a n d Mldtjylland Konference om?rl};]lzrsnkolnlr}ugegr§f§etningsudvxkling

DEN EUROPAISKE UNION

Den Europaeiske Fond
for Regionaludvikling

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
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Hvad er formalet med Fokuseret Veerdikaedesamarbejde?

Udvikling af ny gren forretningsmodel for 30-40 virksomheder, der szetter turbo pa implementeringen af
cirkuleer gkonomi i Danmark

€

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Faser + vigtige datoer (hold 2)

Udveaelgelse af
virksomheder +

Fase 1: kick off 06 feb.

Infoseminar 30.

2018

2-3 timers mgde

nov. 2017 Herning = Screening \ Fase 2 + 3:

i virksomheden

Afslutningskonference
Uge 48 2018

Ressourceprofil, grgn
forretningsmodel og
vaerdikaedematch

Opsamling
(cases og 2 midtvejs

klimakompas) workshops hhv. 11,
april og 15. august
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FASE 1 (oktober-januar 2018) Screening

* |dentifikation af virksomheder

* Screening af virksomheder

* LDC mgdes i dialog med virksomheder: Orientering om DeMinimis, Klimakompas og formalia

* Valg af virksomheder + valg af konsulent januar 2018)

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Hernin, g DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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_______

FASE 2 (februar — maj 2018): Ressourceprofil

+ Aben konference / Kick-off dag d. 06.02 februar 2018
* Intro cirkulaer gkonomi og til ressourceprofil
* Virksomhedskonsulenter udarbejder ressourceprofil for hver af de deltagende virksomheder.
* Cradle to cradle-mindset, Roadmap m. 100% gode mal/ cirkulaer gkonomi
* Beregning 1i Klimakompas

* Midtvejs workshop #1 d. 11. april for alle virksomheder og konsulenter (Formal: Status,
vidensdeling, networking samt veerdikaedematch). Frivillig

l/

E F Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
M DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.|dcluster.com
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Hvad er en ressourceprofil?

e Aktuel status over energi- og materialeflow i virksomheden i ord
og tal

e En form for referat besleegtet med screeningsdokumentet: Hvad vil
virksomheden og hvor er den nu?

* Fremtidig strategi(er): Har virksomheden nogen eller ej?

* http://www.troldtekt.dk/Om-os/Cradle-to-Cradle-roadmap

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Roadmap

Produkter Produktegenskaber Web tools Inspiration Milje Forhandlere Konkurrence Awards Troldtekt. =

Status Status Mai Mai mali mai
2012/2013 2014/2015 2016/2017 2018/2019 2020/2021 2022
i V/ 92%af produktinen / Produkaudikiing « 99% af produktionen
T‘“el’t':' certificeret baseret p3 certifleret
ea {natur og standard- C2c-principper
. E farver)
v QCeniveau solv « QC-niveau guld + Q2C-niveau platin

Material V/ Fuld genanvendelse  / Take-back-ordning « Take-back ordning + 90% af indsamlede. « 90% af indsamiede
z af i i ing af il indsamling af b jukter produker
affald i det biolo- trebeton bygge- trabeton bygge- i DK nyttiggjort i DK nyttiggjort
giske kredsiob og i og i = S
5 « 50% af indsamlede. « 70% af indsamiede
10K etableret m{‘:‘zﬁgg‘:&e brugte produkter pa brugte produkeer pa
udvalgte markeder udvalgte markeder
i U nyttiggjort i U nytiggjort
v/ QC-niveau solv v C2Cniveau guld * C2C-niveau platin
Renewable v/ DONG Kimapartner; « 20% reduktion af « 40% reduktion af « 50% reduktion af
100% vedvarende energiforbrug pr. energiforbrug pr. energiforbrug pr.
ergy energi i elforbrug produceret m? i produceret v i produceret m i
(vindstrom) fra 2013 forhold ti 2012 forhold til 2012 forhold ti 2012

®

v/ QC-niveau guld * QC-niveau platin

ater v/ Ingen udledning af v Vandbesparelses- « Initiativer rettet selvforsynende
st rdshi spikdevand fra anordninger mod sekforsyning med procesvand
ewardship produktionen etableret med procesvand il produktionen
til produktionen
‘ igangsat
v QC-niveau guld * C2C-niveau platin

Social v/ GSR-rapportering til v/ CSR-@pportering + CSR-fapport int. * CSR ledelsessystem * Vardikzde pavirket
Fairness UN Global Compact int. GRI G4 GRI G4 verificeret auditeret af tredje- il oget CSR
ffa 2010 / C2C-principper af tredjepart part
v QCintroduceret introduceret |
“ i organisationen vardkaden
v/ Q2C-niveau solv v/ C2C-niveau guld * C2C-niveau platin

Samlet v Qc certificeret v/ C2C re-centificeret S
certificering iht. C2C-standardens iht.CaC-standardens

version 2.1.1 version 3.1

v Q2C-certifikat solv v C2C-certifikat solv. * C2C-certifikat guld * C2C-certifikat guld * C2C-certifikat guld * C2C-certifikat platin

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Krav om klimatal-output i projektet

Anslaet arligt fald i drivhusgasemissioner: 2500 tons CO2
Forventet arligt fald i materialeforbrug: 2500 tons
Forventet arligt fald i energiforbrug: 40.000 gigajoule

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Hernin DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Erhvervsstyrelsen online-vaerktgj Klimakompasset (scopel og 2).

CICTE i SENDTLENVEN 506

<" 7 | KLIMA KOMPASSET

UDARBEID ENKLIMASTRATEG!  BEREGN CO2-UDLEDNING  OPNA KU CASES OMKU T COOKIES
i At lave en CO2-beregnin
it o o andie Ko v i e A
organisationer, der gnsker at beregne og reducere CO2- s Virisombeder:far red)iceret

udledningen, spare pa energien og mindske klimapavirkningen. proces;; Derfor har vi sin CO2-udledninger.

udarbejdet en vejledning til

hvordan du kan lave en
Det skal vaere nemt for virksomheder at komme i gang med 2 © W

CO2-beregnin —
Klimaarbejdet. Derfor har vi samlet viden, vejledninger og gode o ',”Ej”?mf

vaerktgjer pa Klimakompasset: e o

Du kan f3 svar p&, h det gavner jeres virksomhed at udarbejde en

Klimastrategi.

Du kan beregne virksomhedens samlede udledning af drivhusgasser — Erniaslonslonstanterrie:for
herunder CO2 - p& CO2-beregneren el og fiemvarme for Sret

2015 er blevet opdateret
Du kan f4 inspiration og vejledning til atudarbejde en kiimast
trin for trin

Her kan du f8 konkrete rad
til hurtige CO2-reduktioner
inden for din branche og

i S N en guide til at udarbejde en
Klimastrategi.
ERHVERVSSTYRELSEN

Quickgu

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com



Ressourceprofil (PP template)

http://rethinkbusiness.dk/wp-content/uploads/sites/2/2018/02/Ressourceprofilen-TEMPLATE.pdf

Fokuseret Vaerdikaedesamarbejde

— design for optimal ressourceanvendelse

Ressourceprofilen

0BS! Denne template skal ses som et
udgangspunkt og som et minimumskrav for
udarbejdelsen af Ressourceprofilen i dette
projekt.

Foretrakkes der alternative
varktojer/templates til lpsningen af denne
opgave, er der Gbenhed overfor dette, dog
skal disse gennemgds med operatgren og
det faglige indhold, der skitseres i denne
template skal veere indeholdt i den endelige
leverance.

ifestyle &Design Cluster.

T

“V‘EKSTH ys o tnic!

regionmidtjylland
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http://rethinkbusiness.dk/wp-content/uploads/sites/2/2018/02/Ressourceprofilen-TEMPLATE.pdf
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Konsulentteam Virksomhed

Beskrivelse af virksomheden Illustrationer

Herunder: Historie, starrelse, geografi, produkter og services, gkonomi, Virksomheden, produkter, andet
nuvzerende forretnings set-up, strategi, grenne visioner, gr@nne erfaringer,
konkrete idéer til grenne forretningsplaner, m.fl.

Lifestyle & Design Cluster.

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Konsulentteam | | Virksomhed |

Kortlzegning af virksomheden i

Omrade Status Strategi

Materialesundhed
. Hvilke materialer indeholder jeres produkter?
. Indeholder produkterne materialer der er skadelige? (set over hele deres livscyklus)

Materialegenanvendelse
° Kan materialerne skilles ad i rene materialebestanddele?

. Er produkterne genanvendelige (som helhed? som delkomponent? Som ramateriale?)
. Kan produkterne serviceres / repareres?

. Indeholder produkterne genanvendt materiale?

. Er produkternes End of Life klart kommunikeret til end user?

Ren energi

. I hvilket omfang anvender virksomheden fornybar energi?

. P4 hvilke m3der arbejder virksomheden med reduktion i energiforbrug?

Rent vand
. I hvilke processer anvendes vand?
. Hvordan hdndteres spildevand?

Social ansvarlighed
. Har virksomheden en CSR strategi/politik?
. Anvendes certificeringer, der inkluderer social ansvarlighed?

Emballage
. Hvordan hdndteres indkommende emballage?
. Hvordan hdndteres udgéende emballage?

Affald
. Hvilke typer affald findes i virksomheden?
© Hvordan handteres affaldet?

Transport
. Hvilke typer transport anvendes?
. Rdder virksomheden selv over transportmidler?

Andet
. @vrige relevante omrader kan tilfojes
Kilde: Vugge til Vugge Danmark

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com



100 % positive mal

- Lifestyle & Design Cluster.

Konsulentteam Virksomhed

."’&\,@-‘

/ / Diskutér disse spargsmal med
/) virksomheden og forsgg at besvare dem

/ for hvert indsatsomrdde i Road Map.
/ Formulér svarene som langsigtede mal i
,/ Road Mappet pd naste slide
/
/

Lifestyle&DesignCluster.

NEKSTHUS

regionmidtjylland

Billede: www.skautochoz.cz

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Konsulentteam | | Virksomhed |

MAP

100% Positive Mal 2017 2018 2019

2023 2027

Materialesundhed

Materialegenanvendelse

Ren energi

Rent vand

Social ansvarlighed

Emballage

Affald

Kilde: Vugge til Vugge Danmark
Transport

d = e 3

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com



Forste udfyldelse af Klimakompasset sker i samarbejde

Konsulentteam il ogopergtaren, i Virksomhed
sidste halvdel af FASE 2. Herefter udfyldes
imak igen i slutnir af FASE 3, med henblik

pad at mdle effekten af de grenne forretningstiltag.

Operatgren har det endelige ansvar for at indberette
tallene fra Klimakompassets genererede Excel-fil til ERST.

. Lifestyle&DesignCluster.

Beregningens stamdata

Navn pd CO2 beregning 2009

Start &r 2012

Start méned december

Slut &r 2012

Siut mdned december

Navn pd kontaktperson Jamil Dawood

E-mail Jada@di.dk

Virksomhedens /organisationens navn Systema Vinduer
Branchehovedgruppe Andet

Antal ansatte ved enheden 0

Enhedens omszetning (kr/3r) kr - Omsatningen er ukendt
Reduktionsmal ingen e\

Beregnet CO2-udledning i alt (QQ 18,89 ton CO2e
Ikke i scope Q' - ton CO2e
Baseret p3 de tal, som er blevet indtastet <<\,¢)

%EQ mldt “‘{/Exsmyé......mm

- Lifestyle&DesignCluster.
regionmidtjylland p

Forbindelsesvej 4
DK- 2100 Kgbenhavn @

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38

DK- 7400 Herning

T: +45 96 16 62 00
www.ldcluster.com



| Konsulentteam |

Hvilke vigtige konklusioner kan udledes af arbejdet med Ressourceprofilen?

Her udfyldes forelebige idéer til, hvad der skal arbejdes
videre med i FASE 3. Alle relevante idéer kan tilfajes.
Listen er dog forelebig og der kan ogsd arbejdes videre
med idéer, der ikke fremgdr af listen i forste omgang.

1| FASE 3 udvikles et Business Model Kanvas
(forretningsplan) og evt. et Design Brief over én valgt idé.

Virksomhed

‘ Gregnt forretningsspor 1

| Grgnt forretningsspor 2

‘ Grgnt forretningsspor 3

Kort beskrivelse af idéen.

Forretningsudvikling? Produktudvikling?
Investeringer? @konomiske muligheder?
Miljgmeessige perspektiver?

Hvad mangler virksomheden for at kunne fore idéen
ud i livet? Knowhow? Produkter? Salgskanaler?
Leverandgrer? Samarbejdspartnere? Gkonomi?

Kort beskrivelse af idéen.

Forretningsudvikling? Produktudvikling?
Investeringer? @konomiske muligheder?
Miljgmeessige perspektiver?

Hvad mangler virksomheden for at kunne fore idéen
ud i livet? Knowhow? Produkter? Salgskanaler?
Leverandgrer? Samarbejdspartnere? Bkonomi?

Kort beskrivelse af idéen.

Forretningsudvikling? Produktudvikling?
Investeringer? @konomiske muligheder?
Miljgmaessige perspektiver?

Hvad mangler virksomheden for at kunne fare idéen
ud i livet? Knowhow? Produkter? Salgskanaler?
Leverandgrer? Samarbejdspartnere? Fkonomi?

QVEKST H ‘H S. imnic

regionmidtjylland

Lifestyle & Design Cluster

Lifestyle &DesignCluster.

Birk Centerpark 38
DK- 7400 Herning

Forbindelsesvej 4
DK- 2100 Kgbenhavn @
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T: +4596 16 62 00
www.ldcluster.com
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Metode bibliotek — herunder BMC-modeller
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R
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Structure 7 Streams e
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Metode bibliotek — Grow A Business

PRI [PEOPILE [PILANEY
HVEM ER KUNDEN? HVEM ER BRUGEREN? HVILKE MILMWBEVIDSTE KUNDER, KAN
DU HENVENDE Dia TiL?

Hvem saiges produkuet eller ydelsen uf? Forskellige grupper af 1 ud- Kunder far
Kunden kan vaere private forbrugere, fy- satre positioner: misbrugere, sindsidende, ter og lesninger med neutral eller posiiv
siske og digiale butikker, hjemiese, effek pa miljeet. Derved opndis gevinster |
virksomheder eller offentiige organisa- . forhold fra
vonet. Fx en kommune, som keber et fx fleksjob, jobrotation, lentilskud og prak- qmmm-qmﬂnm
Joburmningsforleb. Kundegruppeme har k. SamviTU(
forskeltige karakertsuka. Fx: D kan vanre en indsats for enkeltparsoner, | mange wifmide kan kunder siippe for
« En snaover kundekreds (Niche marked)  en gruppe (fx Café Kaffegal) eller et lokalt ejerskab og hermed for Investeringer,
+ Etbredt massemarked og reparation. Herudover er
+ Flore kundegrupper ul lver sine produk- der on lang rakke fordele, feks. lngore

rerfydelser levetid og sunde materialer.
+ Flore kundegrupper, hvor det samme

ulpasses
To efler flore gensidige kun-
fx aviskabere og annoncarec

HVAD ER VAERDI? HVAD ER DEN MILJOM/ESSIGE VERDI?

Hvilket eller Virksomheden skaber soclal vaord! for og Cirkulmre  virksomheder  henvender
ydelsen eller hvilken gevinst giver det/ med sirbare og udsatre mennesker. sig vl alle typer kunder. Men de har en
deon? Eksempler pa soclale vardier: at indgd smrlig vaardi for miljebevidste kunder.

| faollesskaber, at opleve wyghed At f& Det kan vare offentige myndigheder,

5

ngel pd

er, fruswration, bekymring og e
Eksempler pd gevinster (gains): Kvalitet, Artdeltage ! en meningsfuld beskaftgelse
glnde, komfort, status, relation. mmpldnmam

gt . 9 g1

ATIONEN TIL
MALGRUPPEN? FORPLIGTENDE RELATIONER TIL KUN-
DERNE?

Eksempler pa relationer: Hvordan inkluderes brugeren | forhold tl Cirkukere forretningsmodelier  bygger
+ Parsonlig betjening hans eller hendes behov? ofte pd serviceprincippec. Det betyder,

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @

- Lifestyle & DesignCluster.

T: +4596 16 62 00
www.ldcluster.com
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FASE 3 (maj — august 2018): Grgn forretningsmodel + veerdikeedematch

* Udvikling af grgnne forretningsmodeller pa baggrund af ressourceprofil mellem virksomhed og
konsulent

* Grgn forretningsmodel evt. vha. Business Model Canvas eller lignende vaerktgjer

* Kernevirksomheder matches specifikt med potentielle keede-virksomheder mhp. etablering af
partnerskaber, som kan realisere den grgnne forretningsmodel.

* Heldags workshop #2 d. 15. august for alle virksomheder og konsulenter (Formal: Status, vidensdeling,
ombkring forretningsmodeller, vaerdikeedematch samt networking).

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Opsamling: September - december 2018

* Deltagelse og output afrundes i projektet med bl.a. tal fra Klimakompasset (beregning 2)
* Det tvaerfaglige team udformer cases og lzering med konsulenterne til rethinkbusiness.dk.

* Afslutningskonference uge 48 (Future Week 2018).

Forside Cirkuleer skonomi Projekter v Nyheder Kontakt Q

Rethink Business 3.0

Fokuseret Verdikedesamarbejde

Projekt: Fokuseret
Vardikedesamarbejde

1 proces
Finansiering

Nordisk Tang: Nar Combi-Therm A/S - clic a/s vil fremstille 100 % Praktiske oplysninger
beredygtighed skal Randers: Projektet gav os CO2 neutrale mgbler
pakkes ind ideer til re-ci For vir dica/s Ansogning (virksomheder)
1Nordisk Tang har man termoposer har deltagelse i Region
altid haft en drem om at For virksomheden Combi- Midtjyllands projekt Gases
vére si baredygtige som. Therm A/S har deltagelse i Rethink Business —

Region Midtjyllands Fokuseret

projekt Rethink Business — Verdikedesamarbejde.
Fokuseret

Vet

INTERRATIONAL
FURNITRE WIS

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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+%%00%°.
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Tidsplan — faser og datoer

Kickoff-dag: 06 feb 2018

Fase2:

Udfaerdigelse af ressourceprofil inkl. veerdikaedeovervejelser (virksomhed + konsulent):
06. feb. — 27. apr. 2018

Datoer og deadlines:

*  Midtvejsworkshop (virksomhed + konsulent + VHM + LD Cluster): 11. apr. 2018 (halv dag/tid, sted og program fglger).

* Indsendelse af ressourceprofil til LD Cluster + Klimakompas beregning#1 til VHM (konsulent): 27. apr. 2018

Fase 3:

Udvikling af grgn forretningsmodel inkl. veerdikaedesamarbejde (virksomhed + konsulent):
01. maj —31. aug. 2018

Datoer og deadlines:

e Sparrings- og netvaerksworkshop (virksomhed + konsulent + VHM + LD Cluster): 15. aug. 2018 (hel eller halv dag/tid, sted og program fglger).
* Indsendelse af Klimakompas beregning#2 til VHM (konsulent): 31. aug. 2018

Opsamling . .

Produktion af cases, afslutningskonference og afrapportering

03. sep. — 20. dec. 2018

Datoer og deadlines:

* Deadline for indsendelse af cases (konsulenter): 15. okt. 2018

*  Afslutningskonference (del af Future Week uge 48): Heldags i Birk Centerpark/ tid og program fglger.

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Where to go next?

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
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