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Fokuseret værdikædesamarbejde
design for optimal ressourceanvendelse

Program 14.11.2017 kl. 13-16 for cø-konsulenter
12.45-13.00: Registrering 
13.00-13.05: Velkomst ved projektleder Frank Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster   
13.05-13.25: Pulsen på den cirkulære økonomi i Danmark, erfaringer fra hold 1 og projektets overordnede 
formål, v. projektleder Isabella Holmgaard 
13.25-13.45: Gennemgang af revideret projekt samt værktøjer og output for hold 2, v. Frank Engelbrecht 
13.45-14.00: Forventninger til projektsamskabelse i Fokuseret Værdikædesamarbejde, v. Christian Selmer 
Fredsø, Regional Udvikling – Region Midtjylland 
14.00-14.15: Kaffepause 
14.15-14.30: Arbejdet med cirkulær økonomi ud fra erfaringer med hold 1, v. Anders Haahr, Milestone Pro 
14.30-14.45: Information om supplerende beregninger til Klimakompasset, v. Ingo Walterscheid, EPEA Aarhus 
14.45-15.45: Plenum debat: - Hvilke værktøjer er brugbare for hold 2? - Hvordan italesættes cirkulær økonomi 
over for virksomheder?  - Hvordan identificeres virksomhederne med mest CØ-potentiale for projektet?    
15.45-16.00: Opsummering og tak for i dag
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Fokuseret værdikædesamarbejde
design for optimal ressourceanvendelse

• 3-årigt projekt (2016-2018)
• EU-finansieret projekt i samarbejde med Vækstforum Region Midtjylland, ERST 

og VHM
• 30-40 virksomheder får over 2 hold udviklet ny grøn forretningsmodel, som 

fører til tilsvarende antal cases
• Virksomheden vælger selv rådgiver/ virksomhedskonsulent, som bliver en del af 

et tværfagligt team
• Højt ambitionsniveau og mere komplekst projekt end tidligere RB projekter
• Virksomhedskonsulenten skal have meget stærke kompetencer inden for 

CØ/C2C-mindset, være i stand til udfærdigelse af en ressourceprofil og indgå i en 
proces i samarbejde med det tværfaglige team (essentielle kompetencer for at 
komme i betragtning)
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http://rethinkbusiness.dk/wp-content/uploads/sites/2/2017/11/Rapport-
CØ-virksomhedsundersøgelse-003.pdf

http://rethinkbusiness.dk/wp-content/uploads/sites/2/2017/11/Rapport-CØ-virksomhedsundersøgelse-003.pdf
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Overordnede mål: 
Udvikling af ny grøn forretningsmodel for 30-40 virksomheder,
der sætter turbo på implementeringen af cirkulær økonomi i Danmark
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Cases
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Innovationsrejsen
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A B



Faser + vigtige datoer (hold2)

Fase 1: 
Screening Fase 2 + 3: 

Ressourceprofil, grøn 
forretningsmodel og 
værdikædematch

Opsamling 
(cases og 
klimakompas)

Infoseminar 
14. + 30. nov. 
2017 Herning 

Udvælgelse af 
Virksomheder + 
kickoff  06 feb. 
2018 

+ tværfaglige 
møder

Afslutningskonference 
Uge 48 2018
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FASE 1 (oktober-december 2017) Screening

• VHM + LDC (tovholder)

• Identifikation af virksomheder

• Screening af virksomheder   

• LDC mødes i dialog med virksomheder: Orientering om DeMinimis, Klimakompas og formalia     

• Valg af virksomheder ultimo december 2017 + valg af konsulent januar 2018)
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FASE 2 (februar – maj 2018): Ressourceprofil

• LDC tovholder

• Åben konference / Kick-off workshop d. 06.02 februar 2018

• Intro til ressourceprofil, C2C, CØ

• Virksomhedskonsulenter udarbejder ressourceprofil for hver af de deltagende virksomheder. 

• C2C mindset, Roadmap m. 100% gode mål/ CØ

• Beregning 1 i Klimakompas

2.1: Tanker om værdikædematch/værdikædesamarbejde indarbejdes i ressourceprofilen til 
brug for fase 3.0 
Virksomhedskonsulenten opstarter møde med virksomheden (min. 100 t i alt i hele projektet)
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Hvad er en ressourceprofil?

• Aktuel status over energi- og materialeflow i virksomheden i ord 
og tal

• En form for referat beslægtet med screeningsdokumentet: Hvad vil 
virksomheden og hvor er den nu?

• Fremtidig strategi(er): Har virksomheden nogen eller ej?
• http://www.troldtekt.dk/Om-os/Cradle-to-Cradle-roadmap

http://www.troldtekt.dk/Om-os/Cradle-to-Cradle-roadmap
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C2C roadmap /template i dropbox
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Det udvidede roadmap:
Mulighed for at tilføje på forretningsmæssige parametre hvis de giver mening fx 
kunder/markeder, kommunikation/storytelling, beskæftigelse/social økonomi (større fleksibilitet)
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FASE 3 (maj – august 2018): Grøn forretningsmodel

• Tværfagligt team (TT = virksomheder + virksomhedskonsulent + LDC + VHM)
NB! Operatørteamet holder et formøde med alle konsulenter, så der foreligger en klar 
dagsorden for mødet/møderne og behovet for evt. værktøjer er identificeret.

• Udvikler grøn forretningsmodel på baggrund af ressourceprofil:

• Grøn forretningsmodel (TT) evt. vha. Business Model Canvas eller lignende værktøjer



Lifestyle & Design Cluster Forbindelsesvej 4

DK- 2100 København Ø

Birk Centerpark 38

DK- 7400 Herning

T: +45 96 16 62 00
www.ldcluster.com

FASE 3 ff (maj – august 2018): Værdikædematch

• Kernevirksomheder matches specifikt med potentielle kæde-virksomheder mhp. etablering af 
partnerskaber, som kan realisere den grønne forretningsmodel.
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Opsamling: September - december 2018

• Sammen med virksomhederne afrundes deltagelse og output i projektet fra bl.a. Klimakompasset, og 
det tværfaglige team udformer cases og læring med konsulenterne som penneførere cases til 
rethinkbusiness.dk. 

• Afslutningskonference uge 48 (Future Week).

• Afrapportering
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Hvordan vælger vi virksomhedskonsulenter? 
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Formel ansøgningsprocedure

Indsend CV/præsentation: • frank@ldcluster.com senest 24.11.2017
Intern screening i projektteamet •

Liste over konsulenter på • www.rethinkbusiness.dk uge 48

mailto:frank@ldcluster.com
http://www.rethinkbusiness.dk/
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Hvilke kompetencer skal der til for at blive virksomhedskonsulent i Fokuseret Værdikædesamarbejde?

Se profilen på http://rethinkbusiness.dk/projekter/fokuseret-
vaerdikaedesamarbejde/praktiske-oplysninger/

http://rethinkbusiness.dk/projekter/fokuseret-vaerdikaedesamarbejde/praktiske-oplysninger/
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Specifikke CØ kompetencer

Have en god indsigt i og dokumenteret, praktisk erfaring med cirkulær økonomi og de bagved liggende 
principper for at gennemføre omstillingen fra en lineær økonomi til en cirkulær.
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Udarbejdet projektportefølje, der beskriver og dokumenterer virksomhedskonsulentens rolle og 
opnående resultater i det konkrete arbejde med små og mellemstore virksomheder samt evt.  kommuner 
i forbindelse med grønne omstillingsprojekter.
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Være fortrolig med gode og letanvendelige værktøjer til ressourceoptimering; det kan fx være 
Roadmap fra C2C, 100% gode mål o. lign. 
Kendskab til og forståelse for udarbejdelse ag anvendelse af Erhvervsstyrelsen online-værktøj 
Klimakompasset (scope1 og 2).
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Almene kompetencer

Have en åben og lyttende tilgang til virksomhedens udfordringer ud fra bæredygtige kompetencer og 
en faglig profil, der matcher virksomhedens nuværende forretningsområde.
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Besidde en nytænkende evne til at udvikle nye, grønne forretningsmodeller ud fra en virksomheds 
eksisterende produktsortiment eller servicekoncept.
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Professionel rådgiver med erfaring med virksomhedsdrift og produktion og som kan arbejde 
på både strategisk og operationelt niveau.
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Det praktiske …

• Honorar og afregning Virksomhedskonsulentens honorar er på max 
108.750,- kr ex moms svarende til min. 100 timer, som skal dække samtlige 
konsulentudgifter for arbejdet med en virksomhed (inkl. transport og 
forplejning).  

• Konsulenten forventes at lægge min. 60 timer i direkte arbejde med 
virksomheden (direkte ude i virksomheden og/eller i direkte kontakt med 
virksomheden). 

• Hertil kommer min. 40 timer til andet relevant arbejde så som møder, 
administration, transport, forplejning og udarbejdelse af cases.   

• Læs hele profilen/forventningsramme for konsulenter her:
http://rethinkbusiness.dk/projekter/fokuseret-
vaerdikaedesamarbejde/praktiske-oplysninger/

http://rethinkbusiness.dk/projekter/fokuseret-vaerdikaedesamarbejde/praktiske-oplysninger/
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Hvordan italesætter vi cirkulær økonomi over for virksomhederne?


