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Fokuseret Vaerdikeedesamarbejde

design for optimal ressourceanvendelse
Rethink Business (3.0)

www.rethinkbusiness.dk

T: +45 96 16 62 00

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Fokuseret veerdikeedesamarbejde

design for optimal ressourceanvendelse

Program 14.11.2017 kl. 13-16 for cg-konsulenter

12.45-13.00: Registrering

13.00-13.05: Velkomst ved projektleder Frank Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster

13.05-13.25: Pulsen pa den cirkulaere gkonomi i Danmark, erfaringer fra hold 1 og projektets overordnede
formal, v. projektleder Isabella Holmgaard

13.25-13.45: Gennemgang af revideret projekt samt vaerktgjer og output for hold 2, v. Frank Engelbrecht
13.45-14.00: Forventninger til projektsamskabelse i Fokuseret Vaerdikeedesamarbejde, v. Christian Selmer
Fredsg, Regional Udvikling — Region Midtjylland

14.00-14.15: Kaffepause

14.15-14.30: Arbejdet med cirkulaer gkonomi ud fra erfaringer med hold 1, v. Anders Haahr, Milestone Pro
14.30-14.45: Information om supplerende beregninger til Klimakompasset, v. Ingo Walterscheid, EPEA Aarhus
14.45-15.45: Plenum debat: - Hvilke vaerktgjer er brugbare for hold 2? - Hvordan italeseettes cirkulaer gkonomi
over for virksomheder? - Hvordan identificeres virksomhederne med mest C@-potentiale for projektet?
15.45-16.00: Opsummering og tak for i dag

DEN EUROPAISKE UNION B 4
Den Europasiske Socialfond [l
DEN EUROPAISKE UNION S °

for Regionaludvikling e E KST H U S

T > : - idti business
Viinvesterer i din fremtid re g l O n m IdtJ yl | a n d M[dqy"and Konference om cirkulzr okonomi og gren forretningsudvikling
Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00

DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Fokuseret veerdikeedesamarbejde

design for optimal ressourceanvendelse

e 3-arigt projekt (2016-2018)

* EU-finansieret projekt i samarbejde med Vakstforum Region Midtjylland, ERST
og VHM

* 30-40 virksomheder far over 2 hold udviklet ny grgn forretningsmodel, som
forer til tilsvarende antal cases

* Virksomheden veelger selv radgiver/ virksomhedskonsulent, som bliver en del af
et tveerfagligt team

* Hgjt ambitionsniveau og mere komplekst projekt end tidligere RB projekter

* Virksomhedskonsulenten skal have meget staerke kompetencer inden for
C@/C2C-mindset, vaere i stand til udfaerdigelse af en ressourceprofil og indgd i en
proces i samarbejde med det tvaerfaglige team (essentielle kompetencer for at
komme i betragtning)

DEN EUROPAISKE UNION
Den Europaeiske Socialfond

4

At {yerys  rethink

Vi investerer i din fremtid re g | onm | dtJ V| | arl d Midtjylland Konference om?rlylz‘rsnk}njn}ugegr§f§etni

DEN EUROPAISKE UNION

Den Europaeiske Fond
for Regionaludvikling

ingsudvikling

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Hernin, g DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com



CIRKULZR MILI@STYRELSEN
@KONOMI

VIRKSOMHEDSUNDERS@GELSE SEPTEMBER 2017

http://rethinkbusiness.dk/wp-content/uploads/sites/2/2017/11/Rapport-
C@-virksomhedsundersggelse-003.pdf

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Overordnede mal:

Udvikling af ny gren forretningsmodel for 30-40 virksomheder,
der saetter turbo pa implementeringen af cirkuleer gkonomi i Danmark

€

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com



Cases Lifestyle & DesignCluster.

Forside Cirkulaer ekonomi

Projekter v

Nyheder Kontakt Q

Cases

Fokuseret Verdikedesamarbejde

Nordisk Tang: Nar
beeredygtighed skal
pakkes ind

I Nordisk Tang har man
altid haft en drem om at

vare sa baredygtige som...

Las mere

INTERNATIONAL
FURNITURE A/S

st
taenation Furniture ATS
rethak &

Combi-Therm A/S -
Randers: Projektet gav os
ideer til re-cirkulerbare
termoposer

For virksomheden Combi-
Therm A/S har deltagelse i
Region Midtjyllands
projekt Rethink Business —
Fokuseret
Verdikedesamarbejde...

Les mere

clic a/s vil fremstille 100 %
CO2 neutrale mgbler

For virksomheden clic a/s
har deltagelse i Region
Midtjyllands projekt
Rethink Business —
Fokuseret
Vardikaedesamarbejde...

Lzes mere

Rethink Business 3.0

Projekt: Fokuseret
Vaerdikeedesamarbejde

Proces

Finansiering

Praktiske oplysninger
Ansegning (virksomheder)

Cases

Birk Centerpark 38
DK- 7400 Herning

Lifestyle & Design Cluster

Forbindelsesvej 4
DK- 2100 Kgbenhavn @

T: +4596 16 62 00
www.ldcluster.com



|nnOvatiOn5r9jsen Lifestyle & DesignCluster.

FASE 2
KIcK oFF CORMAL
\ 4.Nov. 2016 o o hver deftsgende k-
\ somhed.
INDHOLD

Fiver virksomhed har vaigt en virkzomhedshonsulent som her
i dislog

med virksomheden.
Rezsourceprofilen shal kortigge virksomhedens ressource- og

Screening of virkzomheder.
Mhb pi udvaeiges af 15-20 virkzomheder (kernevirisomheder]
zom deftager i det fulde forlsh.

: °g pege 123 og
bne op for nye fremadrettede, gronne lsninger (forretning-

INDHOLD smodelier).
Me kt i ek: Il
Der tages indledende kontakt tl virksomheder vis mail og ti. 'd: :’swmﬂ tiel ‘mm:; Pmk:: ler zervice -vbe
g der udy)

Der udvasiges
bezsges af projektets operator: LDC. P§ madet vasiger virk-
zomheden en virksomhedzhonsulent og De-minimiz erklering
underskrive.

ua-mejses en Rosdmap for realizering af 100 % gode mil,
som kan Isfie virksomheden over i en grsn omstilling og indgd
ivirkzomhedens strategi for gren vaskzt.

Udéyldeize of De-minimiz erkisering og Kiimekompes 1. bereg- ‘

= 2
Juni - oktober 2016. ning af scope 1+2.
Virksomheder der screenes dehg:rl et made, som varer ca. 1 ™

22 time. gerne fiere nsgl
bejdere deftager —~

November og december 2016.

Virkzomhedskonzulenten leder denne faze og har zin sterste
arbejdzapgave her.

Virkzomheden forventes st bruge ca. 35 timer ph denne fase.

[FASE 3.1 ]

FASE 3.2 Py

. P buss of Ressourceprofilen udvikler det tierfaghge team en
FORMAL ny forretningsmodel med en tilhgrende vaerdikade:
Finde kadevirksomheder der matcher vaerdikieden i kernevirk- i

2 B A INDHOLD
somhedens nye. granne forretningsmodel. ¥ L Ifaze 3.1 er Rezsourceprofilen udgangzpunktet for udvikling af
. 1 \ den nye, grenne forretningzmade! med tihgrende vaerdikade.
- Udvikfing f forretningsmodelien foregar under et made med
Der afholdes en M:mﬂm::'!;e 9’*’“ hvor der inviteres . . ® det tvierfaglige team, som bestir of virksomhedens ledelze,
konzulenten og
virdikande, Under denne eventformdles ramme og mindset dette mede kortizgg erdikaede: :
for den cirkuliere skonomi, hvorefter kiedevirkzomhederne ° s ,‘,,:,':;:m P,:,:,f:,,,, ey
matchez med mulige kernevirkzamhadar. L Valdes i projeket for kasdevirksomheder’
afhoider hver kernevirkzomhed et made for .
dere: potentiele nye zamarsejdsparinere. e et
2 °9 %
Virksomheden beregner kiimakompaz beregning 2 for scope . . designtankning zom driver/ metode. LDC + VKM identificarer
leg2 eherfolgende mubige kadevirizomheder.
- o %o =
Nt Jeruar — marts 2017,
atchmaking eventl/2 Det tvrfaghige team: 4 imes udvikiingsmede.

LDC stir for forberedeize, facilitering og LDC + VHM for efter-

Eferfgigende mede: 2 timer. . .

Virksomheden kan forvente at bruge samlet ca 20 timer pd. bearbejdning.
denne fase. . Virksomheden kan forvente samlet st bruge 20 timer i denne
faze.
Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00

DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Faser + vigtige datoer (hold2)

Udveaelgelse af
Virksomheder +

Infoseminar Fase 1: kickoff 06 feb:
14. + 30. nov. ™ Screening o

2017 Herni \ by
erning Ressourceprofil, grgn

forretningsmodel og

vaerdikaedematch
+ tvaerfaglige
meder

Opsamling ’
(cases og

Afslutningskonference klimakompas)
Uge 48 2018
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FASE 1 (oktober-december 2017) Screening

* VHM + LDC (tovholder)

* Identifikation af virksomheder

* Screening af virksomheder

* LDC mgdes i dialog med virksomheder: Orientering om DeMinimis, Klimakompas og formalia

* Valg af virksomheder ultimo december 2017 + valg af konsulent januar 2018)

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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FASE 2 (februar — maj 2018): Ressourceprofil

e LDC tovholder

+ Aben konference / Kick-off workshop d. 06.02 februar 2018

* Intro til ressourceprofil, C2C, C@

* Virksomhedskonsulenter udarbejder ressourceprofil for hver af de deltagende virksomheder.

* (C2C mindset, Roadmap m. 100% gode mal/ C@

e Beregning 1i Klimakompas
2.1: Tanker om vaerdikaedematch/vaerdikaedesamarbejde indarbejdes i ressourceprofilen til
brug for fase 3.0

Virksomhedskonsulenten opstarter mgde med virksomheden (min. 100 t i alt i hele projektet)

E Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
MF DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Hvad er en ressourceprofil?

e Aktuel status over energi- og materialeflow i virksomheden i ord
og tal

e En form for referat besleegtet med screeningsdokumentet: Hvad vil
virksomheden og hvor er den nu?

* Fremtidig strategi(er): Har virksomheden nogen eller ej?

* http://www.troldtekt.dk/Om-os/Cradle-to-Cradle-roadmap

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com


http://www.troldtekt.dk/Om-os/Cradle-to-Cradle-roadmap

C2C roadmap /template i dropbox

- Lifestyle & Design Cluster.

Produkter Produktegenskaber Web tools Inspiration Milje Forhandlere Konkurrence Awards Troldtekt. =

Status Status Mai Mai mali mai
2012/2013 2014/2015 2016/2017 2018/2019 2020/2021 2022
i V/ 92%af produktinen / Produkaudikiing « 99% af produktionen
Tf'el’t':' certificeret baseret p3 certifleret
ea {natur og standard- C2c-principper
. E farver)
v QCeniveau solv « QC-niveau guld + Q2C-niveau platin

Material V/ Fuld genanvendelse  / Take-back-ordning « Take-back ordning + 90% af indsamlede. « 90% af indsamiede
11t af i i af til indsamling af brugte produkter brugte produkter
affald i det biolo- trebeton bygge- trabeton bygge- i DK nyttiggjort i DK nyttiggjort
giske kredsiob og i og i = S
< « 50% af indsamlede. « 70% af indsamiede
i DK etableret p3 udvalgte marke- bugte D'md“hy & bnge ;m”u! o
B staieret udvalgre markeder udvalgte markeder
i U nyttiggjort i U nytiggjort
v/ QC-niveau solv v C2Cniveau guld * C2C-niveau platin
Renewable / DONG kimapartner; « 20% reduktion af « 40% reduktion af « 50% reduktion af
100% vedvarende energiforbrug pr. energiforbrug pr. energiforbrug pr.
ergy energi i elforbrug produceret m? i produceret v i produceret m i
(vindstrom) fra 2013 forhold ti 2012 forhold til 2012 forhold ti 2012

®

v/ QC-niveau guld * QC-niveau platin

Water v/ Ingen udledning af v/ Vandbespareises- « Initiativer rettet selvforsynende
st rdshi spikdevand fra anordninger mod selforsyning med procesvand
ewardship produktionen etableret med procesvand il produktionen
til produktionen
igangsat

v QC-niveau guld * C2C-niveau platin

Social v/ GSR-rapportering til v/ CSR-@pportering + CSR-fapport int. * CSR ledelsessystem * Vardikzde pavirket
it UN Global Compact int. GRI G4 GRI G4 verificeret auditeret af tredje- il oget CSR
ffa 2010 / C2C-principper af tredjepart part
v QCintroduceret introduceret |
“ i organisationen vardiaden
v/ Q2C-niveau solv v/ C2C-niveau guld * C2C-niveau platin

Samlet v Qc certificeret v/ CaC re-centificeret * QCvirksomhed
ertificeri iht. C2C-standardens iht.CaC-standardens
SSEIORLIng: version 2.1.1 version 3.1

v Q2C-certifikat solv v C2C-certifikat solv. * C2C-certifikat guld * C2C-certifikat guld * C2C-certifikat guld * C2C-certifikat platin

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Det udvidede roadmap:

Mulighed for at tilfgje pa forretningsmaessige parametre hvis de giver mening fx
kunder/markeder, kommunikation/storytelling, beskaeftigelse/social gkonomi (st@rre fleksibilitet)

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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FASE 3 (maj — august 2018): Grgn forretningsmodel

* Tveerfagligt team (TT = virksomheder + virksomhedskonsulent + LDC + VHM)
NB! Operatgrteamet holder et formgde med alle konsulenter, sa der foreligger en klar
dagsorden for mgdet/mg@derne og behovet for evt. vaerktgjer er identificeret.

» Udvikler grgn forretningsmodel pa baggrund af ressourceprofil:

* Gregn forretningsmodel (TT) evt. vha. Business Model Canvas eller lignende veerktgjer

CANVAS BUSINESS Mo DEL

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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FASE 3 ff (maj — august 2018): Vardikeedematch

* Kernevirksomheder matches specifikt med potentielle kaede-virksomheder mhp. etablering af
partnerskaber, som kan realisere den grgnne forretningsmodel.
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Opsamling: September - december 2018

* Sammen med virksomhederne afrundes deltagelse og output i projektet fra bl.a. Klimakompasset, og
det tvaerfaglige team udformer cases og leering med konsulenterne som pennefgrere cases til
rethinkbusiness.dk.

* Afslutningskonference uge 48 (Future Week).

* Afrapportering

Forside Cirkuleer skonomi Projekter v Nyheder Kontakt Q

Rethink Business 3.0

Fokuseret Verdikedesamarbejde

Projekt: Fokuseret
Vardikedesamarbejde

1 proces
Finansiering

Nordisk Tang: Nar Combi-Therm A/S - clic a/s vil fremstille 100 % Praktiske oplysninger
beredygtighed skal Randers: Projektet gav os CO2 neutrale mgbler
pakkes ind ideer til re-ci For vir dica/s Ansogning (virksomheder)
1Nordisk Tang har man termoposer har deltagelse i Region
altid haft en drom om at For virksomheden Combi- Midtjyllands projekt Gases
vare si beredygtige som. Therm A/S har deltagelse i Rethink Business —

Region Midtjyllands Fokuseret
projekt Rethink Business — Verdikadesamarbejde.

Fokuseret

Vet
.

NTERRATIONAL
FURNITRE WIS

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Hvordan veelger vi virksomhedskonsulenter?

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Formel ansggningsprocedure

* Indsend CV/praesentation: frank@Idcluster.com senest 24.11.2017
* Intern screening i projektteamet
* Liste over konsulenter pa www.rethinkbusiness.dk uge 48

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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t. Lifestyle& Design Cluster.

_______

Hvilke kompetencer skal der til for at blive virksomhedskonsulent i Fokuseret Vaerdikeedesamarbejde?

Se profilen pa http://rethinkbusiness.dk/projekter/fokuseret-
vaerdikaedesamarbejde/praktiske-oplysninger/

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.|dcluster.com


http://rethinkbusiness.dk/projekter/fokuseret-vaerdikaedesamarbejde/praktiske-oplysninger/

Specifikke C@ kompetencer

Have en god indsigt i og dokumenteret, praktisk erfaring med cirkulaer gkonomi og de bagved liggende
principper for at gennemfgre omstillingen fra en linezer gkonomi til en cirkulzer.

4 o'f 'é b

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Udarbejdet projektportefglje, der beskriver og dokumenterer virksomhedskonsulentens rolle og
opndende resultater i det konkrete arbejde med sma og mellemstore virksomheder samt evt. kommuner
i forbindelse med grgnne omstillingsprojekter.

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Vare fortrolig med gode og letanvendelige veerktgjer til ressourceoptimering; det kan fx vaere
Roadmap fra C2C, 100% gode mal o. lign.

Kendskab til og forstaelse for udarbejdelse ag anvendelse af Erhvervsstyrelsen online-veerktgj
Klimakompasset (scopel og 2).

CITT vt seomenven sos

" | KLIMA KOMPASSET

UDARBEJD ENKLIMASTRATEG! ~ BEREGN CO2-UDLEDNING  OPNAREDUKTIONER  KLIMAKOMMUNIKATION ~ CASES ~ OM KLIMAKDMPASSET  COOKIES

At lave en CO2-beregning Lees hvordan en rkke
kan vaere en kompliceret virksomheder har reduceret

eren ing til vit og andre
organisationer, der onsker at beregne og reducere CO2-

udledningen, spare pa energien og mindske klimapavirkningen. Proces. Darfor har vl sin CO2-udledninger

udarbejdet en vejledning til
hvordan du kan lave en

Det skal vaere nemt for virksomheder at komme | gang med
¥ Y b CO2-beregning. —

Klimaarbejdet. Derfor har vi samlet viden, vejledninger og gode

s > Vejledninges
varktgier p§ Klimakompasset. dreeiinger
Du kan f3 svar pd, hvorfor det gavner jeres virksomhed at udarbejde en
Klimastrategi.
Du kan beregne virksomhedens samlede udledning af drivhusgasser — Erniaslonslonstanterrie:for
herunder CO2 - p& CO2-beregneren el og fiemvarme for ret
2015 er blevet opdateret.
Du kan f§ inspiration og vejledning til atudarbejde en kiimastrateqi-
trin for trin . R
Her kan du f3 konkrete rid
3 til hurtige CO2-reduktioner
Y e inden for din branche og
e en guide til at udarbejde en
Klimastrategi.
ERHVERVSSTYRELSEN

Quickguides

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
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Almene kompetencer

Have en aben og lyttende tilgang til virksomhedens udfordringer ud fra baeredygtige kompetencer og
en faglig profil, der matcher virksomhedens nuvaerende forretningsomrade.

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Besidde en nytenkende evne til at udvikle nye, greanne forretningsmodeller ud fra en virksomheds
eksisterende produktsortiment eller servicekoncept.

Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com
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Professionel radgiver med erfaring med virksomhedsdrift og produktion og som kan arbejde
pa bade strategisk og operationelt niveau.

T e ;'3;3'—‘.;:«: oy
‘#‘ 1
K
i o
3 2
2o o =
(%
s
2
S r
e ¥ i ol
M )
Lifestyle & Design Cluster Birk Centerpark 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00

DK- 7400 Herning DK- 2100 Kgbenhavn @ www.ldcluster.com



Lifestyle &DesignCluster.

.......

Det praktiske ...

* Honorar og afregning Virksomhedskonsulentens honorar er pa max
108.750,- kr ex moms svarende til min. 100 timer, som skal deekke samtlige
konsulentudgifter for arbejdet med en virksomhed (inkl. transport og
forplejning).

* Konsulenten forventes at lzegge min. 60 timer i direkte arbejde med
virksomheden (direkte ude i virksomheden og/eller i direkte kontakt med

virksomheden).

* Hertil kommer min. 40 timer til andet relevant arbejde sa som mgder,
administration, transport, forplejning og udarbejdelse af cases.

* Laes hele profilen/forventningsramme for konsulenter her:
http://rethinkbusiness.dk/projekter/fokuseret-
vaerdikaedesamarbejde/praktiske-oplysninger/

Lifestyle & Design Cluster Birk Center park 38 Forbindelsesvej 4 T: +45 96 16 62 00
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