
Kick off: Rethink Business 4 – Cirkulær forretningsudvikling
Compas Hedensted  20.11.2019



Program
11.30-11.45: Velkomst v. projektleder Frank Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster, virksomhedskonsulent 

Jesper Juul Sørensen, Erhvervshus Midtjylland samt klimakoordinator Merete Valbak, Compas Hedensted.

(i lagerhallen/ husk varmt tøj!) 

11.45-12.00: Gennemgang af Rethink Business-forløbet–rejsen, FNs 17 verdensmål, konsulentvalg og 

andre formalia, v. projektleder Frank Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster (salen).

12.00-12.55: Præsentationsrunde: Hvem er på holdet - forretningsområder og 

CØ-udfordringer (3-5 min. pitch til hver virksomhed/ alle).

12.55-13.25: Frokost og uformel networking

13.25-14.20: Speeddating /alle møder alle (max 3-5 min. til hver)

14.20: Opsamling i plenum/ synergi og værdikædenetværk samt next step, v. projektleder Frank 

Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster.

14.30: Tak for i dag plus uformel networking







I skal på en CØ-rejse....

designtænkning



Sommerfuglemodellen - Ellen MacArthur Foundation



• Cirkulær økonomi har som økonomisk model fokus på at skabe merværdi ud af vores 
ressourcer igennem takeback-ordninger, design for recycling og mange andre termer.

• Miljømæssig bæredygtighed er fantastisk, men uden økonomisk bæredygtighed for de 
implementerende firmaer er det nyttesløst.

• Med fokus på bæredygtighed og ressourceeffektivitet bliver cirkulær økonomi i stigende grad 
et konkurrenceparameter for de danske virksomheder i de kommende år.

• FNs 17 verdensmål for bæredygtig udvikling understøtter arbejdet med cirkulær økonomi i 
praksis, som et fælles sprog, mind-set eller referenceramme både nationalt og internationalt.  



Rethink Business 4 
Cirkulær Forretningsudvikling (hold 1)

Fase 1-2: 
rekruttering Fase 3 + 4: 

Ressourceprofil, grøn 
forretningsmodel, 
BBV CO2-beregning
og ad hoc 
netværksgrupper
december-maj 2020

Fase 5:
Formidling og 
cases
juni 2020

Annoncering af  projekt, 
infoseminar og 
indsendelse af 
ansøgning 
juli-august 2019 

kick off 20. november 2019 

1 midtvejs workshop (fx SDG tool
og ad hoc emner )
februar 2020

Statuskonference 
(afslutning hold 1 + 
infosemniar for hold 2)
juni 2020

Vurdering af 
ansøgninger/screening 
samt udvælgelse af 
virksomheder, 
formalia samt 
konsulentvalg 

september-
november 2019



Konsulent Virksomhed

100% Positive mål

koblet til verdensmålene

Hvorledes kan virksomheden 
bidrage til at afkoble 
samfundets vækst og 
udvikling fra anvendelse af 
begrænsede ressourcer?

Hvorledes kan virksomheden 
bidrage til at afkoble 
samfundets vækst og 
udvikling fra anvendelse af 
forurenende processer?

Hvorledes kan 
virksomhedens virke bidrage 
til at genetablere 
begrænsede ressourcer?

Hvorledes kan 
virksomhedens virke bidrage 
til at genopbygge 
beskadigede dele af 
samfundet og miljøet?

Hvorledes kan virksomheden 
bidrage til at eliminere 
begrebet ”affald”?

Hvorledes kan virksomheden 
bidrage til at efterlade 
jorden til vores 
efterkommere i en bedre 
stand end vi modtog den i?

Diskutér disse spørgsmål med 
virksomheden og forsøg at besvare dem 
for hvert indsatsområde i Road Map. 
Formulér svarene som langsigtede mål i 
Road Mappet på næste slide



Kortlægning af virksomheden i dag (ressourceprofil)

Område Status Strategi

Materialesundhed
• Hvilke materialer indeholder jeres produkter?
• Indeholder produkterne materialer der er skadelige? (set over hele deres livscyklus)

Materialegenanvendelse
• Kan materialerne skilles ad i rene materialebestanddele?
• Er produkterne genanvendelige (som helhed? som delkomponent? Som råmateriale?)
• Kan produkterne serviceres / repareres?
• Indeholder produkterne genanvendt materiale?
• Er produkternes End of Life klart kommunikeret til end user?

Ren energi
• I hvilket omfang anvender virksomheden fornybar energi?
• På hvilke måder arbejder virksomheden med reduktion i energiforbrug?

Rent vand
• I hvilke processer anvendes vand?
• Hvordan håndteres spildevand?

Social ansvarlighed
• Har virksomheden en CSR strategi/politik?
• Anvendes certificeringer, der inkluderer social ansvarlighed?

Emballage
• Hvordan håndteres indkommende emballage?
• Hvordan håndteres udgående emballage?

Affald
• Hvilke typer affald findes i virksomheden?
• Hvordan håndteres affaldet?

Transport
• Hvilke typer transport anvendes?
• Råder virksomheden selv over transportmidler?

Andet
• FNs 17 verdensmål og øvrige relevante områder kan tilføjes

Konsulentteam Virksomhed

Kilde: Vugge til Vugge Danmark



ROAD MAP

1. Milepæl: 
Definér de indledende 
skridt virksomheden skal 
tage mod målet  

De 100% Positive Mål:
Udledes fra svar på 
spørgsmålene på 
foregående slide

100% Positive Mål 2020 2021 2022 2025 2030

Materialesundhed

Materialegenanvendelse

Ren energi

Rent vand

Social ansvarlighed

Emballage

Affald

Transport
Kilde: Vugge til Vugge 
Danmark

Konsulentteam Virksomhed



Roadmap for udvikling 
af Cradle to Cradle 
kvalitet i Troldtekt

https://www.troldtekt.dk/Om-os/Cradle-to-Cradle-roadmap

https://www.troldtekt.dk/Om-os/Cradle-to-Cradle-roadmap


Konsulentteam Virksomhed

Konklusioner

Hvilke vigtige konklusioner kan udledes af arbejdet med Ressourceprofilen? 

Grønt forretningsspor 1

Kort beskrivelse af idéen. 

Forretningsudvikling? Produktudvikling? 
Investeringer? Økonomiske muligheder? 
Miljømæssige perspektiver?

Hvad mangler virksomheden for at kunne føre idéen 
ud i livet? Knowhow? Produkter? Salgskanaler? 
Leverandører? Samarbejdspartnere? Økonomi?

Grønt forretningsspor 2

Kort beskrivelse af idéen. 

Forretningsudvikling? Produktudvikling? 
Investeringer? Økonomiske muligheder? 
Miljømæssige perspektiver?

Hvad mangler virksomheden for at kunne føre idéen 
ud i livet? Knowhow? Produkter? Salgskanaler? 
Leverandører? Samarbejdspartnere? Økonomi?

Grønt forretningsspor 3

Kort beskrivelse af idéen. 

Forretningsudvikling? Produktudvikling? 
Investeringer? Økonomiske muligheder? 
Miljømæssige perspektiver?

Hvad mangler virksomheden for at kunne føre idéen 
ud i livet? Knowhow? Produkter? Salgskanaler? 
Leverandører? Samarbejdspartnere? Økonomi?

Idéer til grønne forretningsspor (FASE 3)

Her udfyldes foreløbige idéer til, hvad der skal arbejdes 
videre med. Alle relevante idéer kan tilføjes. Listen er dog 
foreløbig og der kan også arbejdes videre med idéer, der 
ikke fremgår af listen i første omgang.

I arbejdet med udvikling af en ny grøn forretningsmodel 
udvikles et Business Model Kanvas (forretningsplan) og 
evt. et Design Brief over én valgt idé.

http://www.peterjthomson.com/2013/11/value-proposition-canvas/business_model_canvas/






FNs 17 verdensmål





Program
11.30-11.45: Velkomst v. projektleder Frank Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster, virksomhedskonsulent 

Jesper Juul Sørensen, Erhvervshus Midtjylland samt klimakoordinator Merete Valbak, Compas Hedensted.

(i lagerhallen/ husk varmt tøj!) 

11.45-12.00: Gennemgang af Rethink Business-forløbet–rejsen, FNs 17 verdensmål, konsulentvalg og 

andre formalia, v. projektleder Frank Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster (salen).

12.00-12.55: Præsentationsrunde: Hvem er på holdet - forretningsområder og 

CØ-udfordringer (3-5 min. pitch til hver virksomhed/ alle).

12.55-13.25: Frokost og uformel networking

13.25-14.20: Speeddating /alle møder alle (max 3-5 min. til hver)

14.20: Opsamling i plenum/ synergi og værdikædenetværk samt next step, v. projektleder Frank 

Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster.

14.30: Tak for i dag plus uformel networking



Frokost



Program
11.30-11.45: Velkomst v. projektleder Frank Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster, virksomhedskonsulent 

Jesper Juul Sørensen, Erhvervshus Midtjylland samt klimakoordinator Merete Valbak, Compas Hedensted.

(i lagerhallen/ husk varmt tøj!) 

11.45-12.00: Gennemgang af Rethink Business-forløbet–rejsen, FNs 17 verdensmål, konsulentvalg og 

andre formalia, v. projektleder Frank Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster (salen).

12.00-12.55: Præsentationsrunde: Hvem er på holdet - forretningsområder og 

CØ-udfordringer (3-5 min. pitch til hver virksomhed/ alle).

12.55-13.25: Frokost og uformel networking

13.25-14.20: Speeddating /alle møder alle (max 3-5 min. til hver)

14.20: Opsamling i plenum/ synergi og værdikædenetværk samt next step, v. projektleder Frank 

Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster.

14.30: Tak for i dag plus uformel networking



Program
11.30-11.45: Velkomst v. projektleder Frank Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster, virksomhedskonsulent 

Jesper Juul Sørensen, Erhvervshus Midtjylland samt klimakoordinator Merete Valbak, Compas Hedensted.

(i lagerhallen/ husk varmt tøj!) 

11.45-12.00: Gennemgang af Rethink Business-forløbet–rejsen, FNs 17 verdensmål, konsulentvalg og 

andre formalia, v. projektleder Frank Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster (salen).

12.00-12.55: Præsentationsrunde: Hvem er på holdet - forretningsområder og 

CØ-udfordringer (3-5 min. pitch til hver virksomhed/ alle).

12.55-13.25: Frokost og uformel networking

13.25-14.20: Speeddating /alle møder alle (max 3-5 min. til hver)

14.20: Opsamling i plenum/ synergi og værdikædenetværk samt next step, v. projektleder Frank 

Engelbrecht, Lifestyle & Design Cluster.

14.30: Tak for i dag plus uformel networking





Konsulentvalg uge 47+48
1: Vælg fra konsulentkataloget på 
www.rethinkbusiness.dk
2: Kig på 3-4 konsulenter
3: Skriv begrundelse for den valgte
4: Kontrakt udfærdiges 



Datoer
Midtvejworkshop 20.02.2020
Ressourceprofil inkl. BBV måling 1 
afleveres 28.02.2020
Netværksmøde #2 marts
Forretningsmodel template 
afleveres 30.04.2020
Netværksmøde #3 maj
Case (factsheet + video) inkl. BBV. 
Afleveres 29.05.2020
Statuskonference juni2020



projekt189@ldcluster.com

Tak for i dag 

mailto:frank@ldcluster.com

