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Bæredygtighed og cirkulær økonomi

1) Hvor kommer vi fra? Og hvor er vi på vej hen? 

2) Cirkulær økonomi – principperne

3) Design strategierne – det begynder på tegnebrættet

4) Forretningsmodellerne (to nordjyske eksempler)

5) Afrunding 
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Den forebyggende miljøindsats

Bæredygtighed 

er en rejse,

Ikke en 

Destination.
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Mest miljø for pengene

Miljø som omkostninger

• 3P: Polluter Pays Principle – rensning
--------------------------------------------

Miljø som ressource besparelser

• 3P: Pollution Prevention Pays – renere produktion
Miljø som forbedret image

• Miljøledelse: ISO 14001
Miljø som konkurrencefordele

• Renere produkter & miljømærkning
Miljø som fælles ansvarlighed

• 3P: Profit, People and Planet
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Bæredygtig forretningsudvikling
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Miljø- /Bæredygtighedspolitik

1. Fabrikken 
• Nedbringe ressourceforbrug og udledninger

• Overholde lovgivning

• Produktets pris (masseproduktion)

• Løbende forbedringer 

2. Produktet og leverandørkæden
• Produktets miljøaspekter (eco-design, EU krav, miljømærkning)

• Leverandørstyring

• Totalomkostninger 

• CSR – (corporate) social ansvarlighed

3. System: Netværk, cirkulær økonomi + deleøkonomi
• Mangesidige samarbejdsrelationer - partnerskaber

• Tre-dobbelte bundlinje (+ samfundsomkostninger)

• Doing good by doing new things with others
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LANG LEVETID

•

-

vedligehold

-

service

Cirkulær 

værdiskabelse 

Indre cirkler

Lang levetid
(vedligehold, service,

opgradering, modul-

opbygning, reparation)

Rene input
(vugge-til-vugge, undgå

farlige kemikalier, etc.)

Kaskade brug
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Designstrategier 
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Design strategier og cirkulær økonomi

• Reduce – ressourceforbrug og udledninger

• Re-pair – holdbarhed, service og vedligehold 

(modulært design, opgradering, etc. (inner cycles)

• Re-use / Re-sale (hele produkter eller dele heraf)

• Re-trofit / Re-furbish / Re-manufacturing

• Re-cycle og materialegenindvinding (outer cycles)
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CE muligheder på B&O
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Forebyggelse begynder på tegnebrædtet

og er struktureret sund fornuft

Tommelfinger regler - 6 RE

Re-think – gentænk produktet og dets funktioner

Re-duce – nedsæt forbruget af energi og ressourcer 

Re-cycle – vælg materialer som kan genanvendes

Re-use – design så produktet kan genbruges

Re-pair – lav produktet nemt at reparere

Re-place – erstat miljøfarlige stoffer med mere 

miljøvenlige alternativer



17



Forretningsmodeller 
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Forretningsmodeller og cirkulær økonomi

Forretningsmodeller og produkt-service systemer 

Produktorienteret service og rådgivning

• Efter-salg (servicering, udvidet garanti og opgraderinger)

Brugsorienteret:

• Leasing /Leje

• Produkt deling (fx delebiler)

• Pay-per service (fx lumen på bordoverfalden)  (ESCO, osv)

Resultatorienteret 

(deleøkonomi)

• Offentlig-private partnerskaber
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Service Leje AirBnB

Vejledninger/ Dele-biler Samkørsel

Manualer Pooling Go-more

Garantiordning Betaling-per

service
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Leje eller tilbagekøb - Better World Fashion
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http://www.hojermobler.dk/

http://www.hojermobler.dk/


Lej et læringsmiljø

Nye udfordringer i folkeskolen – nye krav til de fysiske rammer

Fra skoleinventar til læringsmiljøer:

• Aktivering af passive arealer

• Lejeaftale pr elev – mulighed for at ændre /supplere inventar

• Lang levetid – minimum 20 år

• Miljørigtige materialer af høj kvalitet

• Modul designet – udskifte dele og opgradere

• Reparation og vedligehold 

• Genanvendelse af komponenter og materialer – tilbagetagning  

• Social ansvarlighed – socio-økonomiske arbejdspladser

• Deltagelse af eleverne (app, udflugt, klassekasse, sløjd, osv.) 
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Fra skolemøbler til læringsmiljøer
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Produkt
Stole & borde

Service System
Læringsmiljø

Økonomi Pris  

Investering

Kvalitet

Totalomkostninger, 

TCO

Servicekontrakt

Leje - fleksibilitet

Øget rumudnyttelse

Værdi for brugeren: 

elev og lærere

Social Design

Ergonomi

Komfort

Aflastning af pedel

Servicearbejdspladser 

hos leverandør

Pædagogik & læring

Bedre trivsel

Socio-økonomisk 

virksomhed

Miljø FSC træ

Miljømærket produkt

Holdbarhed

Reparation og 

vedligehold

Tilbagetagning

Istandsættelse

Relation Overdrager ejerskab Samarbejdsrelation Partnerskab 
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(Bocken, 

et. al 2015)
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Kvalitet i genanvendelsen af plast

1. Rene strømme (minus blandingsbrug og farlige kemikalier)

2. Sporbarhed (krav herom + tracking system)

3. Rene kvaliteter (klassificeringssystem i fx 3 kvaliteter samt  

”systematisering” af afsætningskanalerne) 

4. Bevare værdien længst muligt og til højeste værdi (fx folie-til-folie)

5. Forretningsmodeller til at understøtte genbrug og genanvendelse

6. Krav til design (undgå fx papirlabels og ændre design af hvide havemøbler)

7. Stille krav til slutanvendelsen /krav til end-of-life i indkøbspolitikker  

8. Returkørsel/genanvende eksisterende logistikkæder (fx folie og pap med 

tilbage fra butikkerne)

9. Historiefortælling / gode eksempler på konkrete handlinger 

10.Private-offentlige partnerskaber om opgaveløsningen (herunder mere 

ensartede indsamlingsordninger)

29



30



På vej mod Bæredygtig innovation 

1. Innovation i netværk (innovator som “mæglere” og brobyggere)

2. Åben innovation (brug af interne og eksterne kilder)

3. Bruger-dreven innovation (kobling til brugere/kunder/extreme brugere)

4. Quadro-helix innovation (involvering af forskellige videns baser)

5. System innovation (fokus på integrerede system løsninger)
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Kilder til cirkulær økonomi



Cirkulær strømme, design & innovation


