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Bzeredygtighed og cirkulaer gkonomi

1) Hvor kommer vi fra? Og hvor er vi pa vej hen?
2) Cirkuler gkonomi — principperne
3) Design strategierne — det begynder pa tegnebrattet

4) Forretningsmodellerne (to nordjyske eksempler)

5) Afrunding




UNIVERSITY e INEL \ /e www.aau.dk

Baredygtighed ‘. LY | .‘

) v V. o 4. Trin
er en I’EJSG, "':_-l -l ‘-, Baredygtighed
Ikke en S e
. . o 3. Trin
Des“ nation. e 8 Renere produkter
- Livscyklus
2 Trin perspektivet
Miljeledelse
_ - Lebende
1. Trin forbedringer

Renere produktion
- Ressourcer og
udledninger

e




Mest miljg for pengene

Miljg som omkostninger
 3P: Polluter Pays Principle — rensning

Miljg som ressource besparelser

 3P: Pollution Prevention Pays — renere produktion
Miljg som forbedret image

* Miljgledelse: 1ISO 14001
Miljg som konkurrencefordele

* Renere produkter & miljgmaerkning
Miljg som faelles ansvarlighed

 3P: Profit, People and Planet
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Fabrik

Operationelle
optimeringer

Ggre det man
plejer bedre

Forbedring af
business-as-usual

Reduktion af nega-
tive pavirkninger

Organisatorisk
transformation

Ggre nye ting

Andring af
forretningsmodel

Skaber faelles
veerdi

www.aau.dk

Opbygning af
partnerskaber
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Ggre nye ting sam-
men med andre

Straekker sig ud
over virksomheden

Skaber positive
pavirkninger
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Milja- /Baeredygtighedspolitik

|I. Fabrikken

* Nedbringe ressourceforbrug og udledninger
* Overholde lovgivning
* Produktets pris (masseproduktion)
* Lgbende forbedringer
2. Produktet og leverandgrkaeden
* Produktets miljgaspekter (eco-design, EU krav, miljgmarkning)
* Leverandgrstyring
* Totalomkostninger
e CSR — (corporate) social ansvarlighed
3. System: Netvaerk, cirkuleer gkonomi + delegkonomi
* Mangesidige samarbejdsrelationer - partnerskaber
* Tre-dobbelte bundlinje (+ samfundsomkostninger)

* Doing good by doing new things with others



FIGURE 4 The circular economy—an industrial system that is restorative by design

Materials/parts manufacturer
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2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input
SOURCE: Ellen MacArthur Foundation circular economy team




Preserve and enhance natural capital

by controlling finite stocks and

balancing renewable resource flows REMEWABLES
ReSOLVE levers: regenerate, virtualise,

exchange

FINITE MATERIALS

Regenerate Substitute materials Virtualise Restore
Renewables flow management Stock management

G/collection’
Parts manufacturer

Blochemical ‘ l
feedstock Product manufacturar

b

Service provider

-

Optimise resource
yields by circulating
products, components
and materials In

use at the highest
utility at all times In
both technical and
blological cycles
ReSOLVE levers:
regenerate, share,
optimise, loop

Regeneration

Cascades

Usar

Collection

Extraction of

blochemical
feedstock?
MINIMISE SYSTEMIC LEAKAGE
Foster system effectiveness by _ AND NEGATIVE EXTERNALITIES

revealing and designing out negative

externalities

Hurting and fishing

Can take both post=harvest and post=consumer waste as an input

OURCE: Ellen MacArthur Founclation

captad from the Cradle to Cradle Design Protocal by Braungart & McDonough



Miljgledelse
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Cirkulaer
vaerdiskabelse

Indre cirkler

Lang levetid

(vedligehold, service,
opgradering, modul-
opbygning, reparation)

Rene input
(vugge-til-vugge, undga
farlige kemikalier, etc.)

Kaskade brug
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Designstrategier




Design strategier og cirkulaer gkonomi

* Reduce — ressourceforbrug og udledninger

* Re-pair — holdbarhed, service og vedligehold
(modulzrt design, opgradering, etc. (inner cycles)

* Re-use / Re-sale (hele produkter eller dele heraf)

* Re-trofit / Re-furbish / Re-manufacturing

* Re-cycle og materialegenindvinding (outer cycles)
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Fleksibel kurve-indretning Energiklasse A+ Udviklet og testet til 20 &rs levetid’

Fleksibel innredning Energiklasse A+ Utviklet og testet for 20 3rs levetic?

Flexibel korginredning Energiklass A+ Utvecklad och testad f&r 20 ars 2

Mukautuvat korit Energiatehokkuusluokka A+ anvandning® z
Testattu kestamaan jopa 20 vuotta ;
kotitalouskaytéssa s

, Jestet til 7.500 program gennemlab ¢ Testad for 7500 diskomgéngar www.miele.dk www.miele. fi

2 Testet for 7.500 programsykluser  * Vastaa noin 7500 ohjelmajaksoa. www.miele.no www.miele.se
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Mining

Design for
manufacture WEEE Directive

Parts manufacturer

B&O’s negative list

Reuse and

-

Reduction of energy in the 9 remanufacturing of
production § components part of
— Product manufacturer B&O'’s current service
c system.
©
K]
Reduction of energy in the use .g Remanufacture
hase (ICE power v
P (CEp ) T Dismantling
E Service provider test
o
- Reuse
Reduction of waste from the -8 Long lifespan. Modular design
roduction = i
. ' - Repair and service Maintenance
& User schemes
o High resale value a Markln.g of
Reduction of packaging Availability of spare large potential for plastics
parts for 12 years reuse.
Landfill/

Incineration

Recycling




Forebyggelse begynder pa tegnebraedtet
og er struktureret sund fornuft

Tommelfinger regler - 6 RE

Re-think  — gentaenk produktet og dets funktioner
Re-duce — nedsaet forbruget af energi og ressourcer
Re-cycle  — veelg materialer som kan genanvendes
Re-use — design sa produktet kan genbruges
Re-palir — lav produktet nemt at reparere

Re-place  — erstat miljgfarlige stoffer med mere

miljgvenlige alternativer




Circular
economy

Smarter
product
use and

manu-
facture

Extend
lifespan of
product
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parts
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Linear
economy

Strategies

~ Make product redundant by abandoning its function or by

offering the same function with a radically different product

Make product use more intensive (e.g. by sharing product)

'~ Increase efficiency in product manufacture or use by consu-

ming fewer natural resources and materials

Reuse by another consumer of discarded product which is
still in good condition and fulfils its original function

Repair and maintenance of defective product so it can be

- used with its original function

Restore an old product and bring it up to date

Use parts of discarded product in a new product with the
same function

Use discarded product or its parts in a new product with a
different function

Process materials to obtain the same (high grade) or lower

(low grade) quality

Incineration of material with energy recovery
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Forretningsmodeller
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Forretningsmodeller og cirkulaer gkonomi

Forretningsmodeller og produkt-service systemer
Produktorienteret service og radgivning

* Efter-salg (servicering, udvidet garanti og opgraderinger)
Brugsorienteret:

* Leasing /Leje

* Produkt deling (fx delebiler)

* Pay-per service (fx lumen pa bordoverfalden) (ESCO, osv)
Resultatorienteret

(delegkonomi)

* Offentlig-private partnerskaber
...
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Produkt-service systemer (PSS)

Produkt Service indhold Service

_ : (immaterielt)
Primeer veerdi

i produkt

Primeer vaerdi
i service

Produkt indhold

(materielt)
Produkt Brugs Resultat
orienteret orienteret orienteret
Service Leje AirBnB
Vejledninger/ Dele-biler Samkersel
Manualer Pooling Go-more
Garantiordning Betaling-per

service
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Leje eller tilbagekgb - Better World Fashion

......
.....
-

Buying
used leather

from NGO

partners

50%

Discount

CuH’mg up

used apperal

LJSE + Se‘.‘.'lhg
siory?e“mg BWF jackets

Receive

BWF jacket




Lej et Laeringsmiljo

- oplaeg til et baeredygtigt koncept for Aalborg Kommune, fordi “Vikan, vi vil ogvi ter”*
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1(Citat fra Aalborgs skolers visionsdag

HOJER

bevaegelse



http://www.hojermobler.dk/

UNIVERSITY WY 2t www.aau.dk

Lej et lzeringsmiljo
Nye udfordringer i folkeskolen — nye krav til de fysiske rammer

Fra skoleinventar til leringsmiljger:

* Aktivering af passive arealer

* Lejeaftale pr elev — mulighed for at &ndre /supplere inventar

* Lang levetid — minimum 20 ar

* Miljgrigtige materialer af hgj kvalitet

* Modul designet — udskifte dele og opgradere

* Reparation og vedligehold

* Genanvendelse af komponenter og materialer — tilbagetagning
* Social ansvarlighed — socio-gkonomiske arbejdspladser

* Deltagelse af eleverne (app, udflugt, klassekasse, slojd, osv.)
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Fra skolemgbler til lzeringsmiljger

Produkt Service
Stole & borde Lzaeringsmiljo

Okonomi LS Totalomkostninger, Leje - fleksibilitet

Investering TCO @Dget rumudnyttelse

Kvalitet Servicekontrakt Vardi for brugeren:
elev og lerere

Design Aflastning af pedel Pxdagogik & lering

Ergonomi Servicearbejdspladser Bedre trivsel

Komfort hos leverander Socio-gkonomisk
virksomhed

FSC trae Holdbarhed Tilbagetagning

Miljomaerket produkt  Reparation og Istandsattelse

vedligehold
Relation Overdrager ejerskab ~ Samarbejdsrelation Partnerskab




Definition

Eksempler
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Tekniske
forretningsmodeller
Energi o . Skift til
g_ 8 Skab vaerdi
materiale vedvarende
.. fra affald
effektivitet ressourcer
Ggr mere med faerre Ggr affald til en Reducer miljgpavirk-
ressourcer. ressource. ning ved at skifte til

Reducer mangden
af affald, emissioner
og forurening.

Produktion med
lavt CO2 udslip

Lean produktion

Additiv fremstilling

Dematerialisering

@get funktionalitet

(Bocken,

Ggr bedre brug af
u-udnyttet kapaitet.

Cirkuleer gkonomi,
lukning af kredslgb

Cradle-to-cradle

Industriel symbiose

Genanvende,
genbruge,
istandsaette

Returtagning

Anvende
overskydende
kapacitet

Deling af aktiver
(delt ejerskab osv.)

et. al 2015) «

vedvarende
ressourcer.

Erstat fossile
ressourcer med
vedvarende

Vind- og solbaserede
energi innovationer

Nul-emission

initiativer

Bla gkonomi

Biomimicry

The natural step

Slow manufacturing

Funktionalitet
fremfor
ejerskab

Udbyd service, der
opfylder brugernes
behov uden ejerskab
af fysiske produkter.

Produktorienteret
PSS

Brugsorienteret
PSS

Resultatorienteret
PSS

Offentlige-private
partnerskaber

Kemikaliehdndtering
som service

Sociale

Varetage en
radgivnings-
rolle

G4 i dialog med alle
interessenter for at
sikre deres langsig-
tede velveere.

Beskyttelse af
biodiversitet

Forbruger pleje

Fair trade

Choice editing af
butiksindehavere

Radikal transperans
i forhold til miljg-
maessige forhold

Promovere
ansvarlig ressource-
forbrug (fx FSC)

o I
T e -

forretningsmodeller

Opfordre
til
ansvarlighed

Udvikle lgsninger,
der s@gger at reducere
uholdbart forbrug

og produktion.

Uddannelse af
forbrugere

Styring af
efterspgrgsel

Slow fashion

Produktlevetid

Preminum branding,
begraenset
tilgeengelighed

Sparsommelig
forretning

Ansvarlig reklame for
og distribuering af
produkter

Organisatoriske
forretningsmodeller
Forretning til Udvikle
formal for storskala
samfund /miljg lgsninger
Prioriter at levere Levere baeredygtige
sociale og samfunds- storskala l@sninger

rigtige lgsninger
fremfor gkonomisk
gevinst.

Not for profit

Hybride forretninger,
socialgkonomiske
virksomheder

Alternative former
for ejerskab
(fx kollektiver)

Net positiv

Base of the pyramid
Igsninger

Lokalisering

Hjemmebaseret,
fleksibelt arbejde

til gavn for miljget
og samfundet.

Samarbejde

Understgtte
entreprengrer

Franchising

Aben innovation

Crowd sourcing/
crowd funding

Langsomme kapital
samarbejder



Key
stakeholders
Suppliers,
co=finanders
distributors,
reverse kogistics
and partmers for

peositlve irmpact

Figure: Sustainable Business Model Canvas. Source. Bocksn, N.MLP. 2015. Concepiual framework for shared
valus creation bassd on wakee mapping, Giobal Cleaner Production Confarenca, Sitges, Barcalona, 1-4 Movembar

Key Activities
Processes,
development,
technology from a
systemic point of
wiew.

Value
Creation

Key Resources
and capabilities
Materials, human,
finarncial netwark,
irfrastructure,

brand image, data,

knowledge etc.

OUSINESS MOQAeIS

Profit

Value
Propaosition

People
Positive impact
far camman
interest of
SOCety

Cost structure
for stakeholders in
the entire system

2015 based on Osterwalder & Pignsur - businessmodelgsmsaration. com.

Superior value that i offered to
customers compared to competitors

Planet

Positive impact

for the

Ervironiment

Revenue
streams

for stakeholders

I the entire
system

Customer
Relationships
Relation between

customer and

company

Value
Delivery

Channels
Touchpoints with
customers incl,
how to retrieve

products

Customer
Segments
Targetgroups

who make use

of the offering

LI IWERSITY




God
arbejdslyst

Arne Remmen

Institut for Planlaegning
Aalborg Universitet

28


mailto:ar@plan.aau.dk

N - : $
UNIVERSITY WY 2t www.aau.dk

Kvalitet i genanvendelsen af plast

—

. Rene stromme (minus blandingsbrug og farlige kemikalier)

Sporbarhed (krav herom + tracking system)

Rene kvaliteter (klassificeringssystem i fx 3 kvaliteter samt
’systematisering” af afsetningskanalerne)

Bevare vardien lengst muligt og til hgjeste vardi (fx folie-til-folie)
Forretningsmodeller til at understgtte genbrug og genanvendelse
Krav til design (undga fx papirlabels og &ndre design af hvide havemgbler)
Stille krav til slutanvendelsen /krav til end-of-life i indkebspolitikker
Returkorsellgenanvende eksisterende logistikkader (fx folie og pap med
tilbage fra butikkerne)

9. Historiefortalling | gode eksempler pa konkrete handlinger

1 0.Private-offentlige partnerskaber om opgavelosningen (herunder mere
ensartede indsamlingsordninger)

w N
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Innovation
Objective

Innowvation
Qutcome

Innovation's
Relationship

to the Firm
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OPERATIONAL

OPTIMIZATION
“Eco-Efficiency”

LiEEER +n EEEALLiEEEEE RSN

Compliance, efficiency
*“Doing the same
things better”

Reduces harm

hhd Jd BN NN Ehhdd JE NN N bk dkd NN NN b

Incremental improvements
to business as usual

2.

ORGANIZATIONAL

TRANSFORMATION
“New Market
Opportunities”

ENASASLiliLLlLiRREEEEEE_ENEENENRDS

MNovel products, services
or business models

*“Dioing good by doing
new things"

Creates shared value

Fundamental shift in
firm purpose

kb hbhhhbhdddddJE N RN RN NN
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SYSTEMS

BUILDING
“Societal Change”

Movel products, services or

business models that are

impossible to achieve alone

*“Doing good by doing new
things with others™

Creates net positive impact

Edkdkd d BN NN L bhhhd JE NN N Ltk JNRNEER

Extends beyond the firm to
drive institutional change

ALALAEEEEEEENESNSLLEEENEEEENRNES

www.aau.dk
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Innovation’s Focus PEOPLE e Cé)

| C (_IID

Firm’s View of ’ SYSTEMIC @ >

Itself in Relation (partofthe 2Z =

to Society organizational ecosystem) ' %

Extent to Which | " INTEGRATED 8 o

Innovation Extends (is in the II1_1
Across the Firm _ organization’s DNA)

|. Innovation i netvaerk (innovator som “maglere” og brobyggere)

2. Aben innovation (brug af interne og eksterne kilder)

3. Bruger-dreven innovation (kobling til brugere/kunder/extreme brugere)
4. Quadro-helix innovation (involvering af forskellige videns baser)

5. System innovation (fokus pa integrerede system lasninger)
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Kilder til cirkulaer gkonomi
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Cirkulaer stremme, desigh & innovation

SUSTAINABLE
INNOVATION

STRATEGY o %’g?@

CREATING VALUE IN A WORLD
OF FINITE RESOURCES

PRODUCTS
THAT LAST




