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\eddelelse om baeredyo-
figned fra Dessos direkter

| 2008 startede Desso sin transformation, som skal fere til, at virksomheden er 100% Cradle to
Cradle® i 2020. Fra begyndelsen har vi sat os som mal at implementere ‘baeredygtighed med
indhold’ og vi altid bestraebt os pa at vaere aben og transparent i vores rapporter.

Nasste ar publicerer vi vores forste ‘Corporate Sustainability Report’, som er udarbejdet i
overensstemmelse med de internationalt anerkendte retningslinjer, som er defineret af Global
Reporting Initiative (GRI). Vi vil give vores interessenter sa transparente informationer som muligt
om vores aktiviteter.

Desuden vil vi fortsat rapportere om vores lgbende fremskridt med hensyn til Cradle to Cradle® i
forskellige publikationer. | 2012 vil der ogsa blive udgivet en opdateret Cradle to Cradle®-brochure,
som saetter fokus pa de fremskridt, vi har gjort mod vores mal i 2020. Vi anerkender, at mange af
vores interessenter skal informeres om de redskaber og rapporteringsmetoder i forbindelse med
bade konventionel basredygtighed samt Cradle to Cradle®.

Derfor indeholder denne brochure ogsa informationer om andre instrumenter til at male
beeredygtigheden.

Vi forventer og haber, at mange flere virksomheder vil ga ind for Cradle to Cradle®-filosofien og
fremstille produkter, som er gode for mennesker og miljeet.

Rudi Daelmans, miljgchef






Vores virksomhed har forpligtet sig til at veere en 100% Cradle
to Cradle®-virksomhed i 2020.

| modsaetning til den lineaere skonomimodel, hvor produkter

bliver fremstillet og derefter kasseret, er Cradle to Cradle®-
modellen cirkuleer.

Derfor har vi besluttet at aandre hele vores virksomhedsdrift
i overensstemmelse med Cradle to Cradle®-filosofien.
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ANaNNg ar vores
VIrksomnedsarnit

“Intet menneske er en @, en verden for sig.” Disse ord kommer fra den engelske digter John
Donne fra det 17. &rhundrede er nu om stunder stadig sé relevant som dengang. Som europagisk
producent ved vi, at alt vi ger, pavirker samfundet og vi vil sikre, at vores pavirkninger er sa
positive som muligt.

Vihos Desso er klare over de store miligmasssige udfordringer, verden star overfor, bade med hensyn
til klimasendringer og overforbruget af knappe naturressourcer. Vi ved, at de foranstaltninger, vi
treeffer nu, kan gare en stor forskel med hensyn til hvordan vores samfund udvikler sig i fremtidige
generationer. | oktober 2011 naede verdens befolkning 7 milliarders graensen. Det bringer os
stadig tasttere p& den prognosticerede stigning pa ni milliarder mennesker pa planeten Jorden
i 2050. | september 2011, sagde FN-chefen Ban Ki-moon, at baeredygtig udvikling i lyset af
klimaforandringerne er den sterste udfordring for menneskeheden.” Det ligger for handen, at
planeten ikke leengere kan klare den samme vaekst af velfeerd og ekonomisk veegt, medmindre
forretningsmodellen bliver aendret.

Den tyske kemiprofessor dr. Michael Braungart og den amerikanske arkitekt William McDonough,
ophavsmeendene til Cradle to Cradle®-designkonceptet, har gjort rede for deres idéer i den
banebrydende bog Cradle to Cradle®: Re-Making the Way We Make Things (Vintage, 2009).

| et vigtigt afsnit taler de om de lektie, som man kan leere af naturen. Ved kirsebeertraeet som
eksempel, forklarer de, at naturen frembringer ‘miljoeffektive’ systemer, hvorved affald bruges
som neering til den efterfelgende veekst af nye produkter.

“Selvom traeet producerer mere af sit ‘produkt’ end det skal bruge for at overleve | et okosystem,
har denne overflod udviklet sig (gennem millioner af ar med succes og fiasko, eller set ud fra et
driftsekonomisk synspunkt, F&U) for at opfylde mange forskellige formal. Faktisk ernzerer traeets
frugtbarhed praktisk talt alting, som vokser rundt omkring treeet.”?

Hvis vi ville leere fra naturen, argumenterer de, ville vi fokusere pa miljgeffektivitet — dvs. goere
tingene rigtigt lige fra begyndelsen — snarere end miljgbeskyttelse — hvor vi forseger at styre,
noget som vi ikke har gjort godt.

“Vores koncept af miljpeffektivitet betyder, at vi arbejder pa de rette ting — pa de rette produkter,
tienesteydelser og systemer — i stedet for at gare forkerte ting mindre dérlige. Sa snart man gor
de rette ting, er det fuldsteendigt logisk at gaore dem ‘rigtigt’, blandt andet ved hjeelp af effektivitet.”

Derfor har vi besluttet at eendre hele vores virksomhed i overensstemmelse med Cradle to
Cradle®-filosofien.

" Sustainability world’s top issue: UN chief, The Independent, September 9, 2011.
2 Braungart, M & McDonough, W, Cradle to Cradle®: Remaking the Way We Make Things (Vintage Books, 2009), s. 78.
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Det er ganske enkelt: Det handler om at ‘ggre de rigtige
ting pa den rigtige made’.

Vi onsker effektivt at undga at strasbe efter forkerte mal.
Derfor tragter vi efter at iveerksaette en grundleeggende
forandring mod nye designmal.

Pa denne made kan vi sikre, at vores produkter er fremstillet af
positivt definerede® materialer, som er ufarlige for mennesker,
og som kan genanvendes biologisk eller teknisk, nar de er
udtjente.




De tre Cradle to Cradle®-
OnNCipRer

Efter indgaelse af en partnerskabsaftale med EPEA (Environmental Protection Encouragement
Agency) i Hamburg, som drives af medgrundleeggeren af Cradle to Cradle®-designfilosofien
professor dr. Michael Braungart, er vi begyndt pa den vanskelige proces, der omfatter analyse
og re-design af vores produkter.

Dermed blev Desso den ferste tesppeproducent, der indferte Cradle to Cradle®-konceptet i
EMEA-omradet.

Siden da har vi vurderet vores produkters funktionelle formal ved at anvende de tre Cradle to
Cradle®-principper pa produktet og designprocessen.

Affald = fode

Affald er lig med fode
Neeringsstoffer bliver igen
til neeringsstoffer.

Tilgeengelig solenergi
Brug af vedvarende energikilder,

P“°°”"T som drives af solen.
Solenergi
Respekt for diversitet
Biodiversitet og kulturel

% % % s

Respekt for dlverS|tet

Ved at lade os inspirere af naturens kontinuerlige cyklusser, kan vi designe og skabe materialer,
som vil blive brugt som ‘neeringsstoffer’ til biologiske eller industrielle systemer. Ved at bruge
vedvarende energi og respektere diversiteten af Cradle to Cradle®-design, vil vi sikre, at vores
aktiviteter har gkologiske, sociale og gkonomiske fordele.

9 Positivt defineret=Alle ingredienser skal vaere vurderet som enten grenne (optimalt) eller gule (acceptable) i henhold til
Cradle to Cradle®-bedommelseskriterierne. Som beskrevet i Cradle to Cradle®-certificeringsprogrammet version 2.1.1,
udarbejdet af MBDC i september 2008, opdateret i januar 2010.
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Ga ukonventionelle veje

Mange mennesker har spurgt os, hvorfor vi tog det enorme skridt at skifte fra baeredygtighed
til Cradle to Cradle®. For at besvare dette spergsmal, skal vi se pa de vigtigste forskelle mellem
beeredygtighed og Cradle to Cradle®.

Beeredygtighed starter ofte med at evaluere et materiales eller en handlings indvirkning pa miljeet.
Dernaest forseger man at minimere disse indvirkninger. Nar man felger denne fremgangsmade
kan det ske, at man optimerer de forkerte ting — ved at forsege at gere feerre darlige ting.

Cradle to Cradle® starter med at definere det ‘perfekte’ produkt pa grundlag af brugerens krav og
funktionalitet og ved at anvende de tre Cradle to Cradle®-principper: Affald er lig med fede, brug
af solenergi og respekt for diversitet.

Nér en virksomhed planlaegger sin basredygtighedsstrategi, skal den besvare felgende to
spergsmal og afgere, hvilken vej vil felges.

Er det dit mal at opna ingen indvirkning pa miljget? Eller er det dit mal at opné maksimal positiv
indvirkning?

Hvis dit svar er “ingen indvirkning”, vil du ved hjeelp af aktuelle metoder designe et produkt, som
er mindre skadeligt for miljget.

Hvis du gar ind for en tilnaermelse, der fokuserer pa kvalitet, vil du designe produkter, som er
fremstillet til at have en positiv indvirkning pa miljeet.

100% Miljgeffektivitet farer til
maksimal positiv indvirkning

Definere, @ge, understotte og
optimere

Reducering, undgaelse,
minimering og forebyggelse

Miljgbeskyttelse straeber efter at
have ingen indvirkninger p& miljoet

0%
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Mijgoeskyttelse

Desso har gjort en forskel inden for miljgbeskyttelse i mange &r. Vi har aldrig glemt den
kendsgerning, at det var vores malsastning at minimere vores indvirkning pa miljiget. Nedenfor
falger nogle eksempler pé, hvad vi ger for at beskytte miljoet:

[© 32% reduktion af energiforbruget pr. produceret taeppeflise fra 1998-2010 pé Dessos
produktionsanleeg i Waalwijk, Holland.

0 100% anvendelse af elektronisk drevne gaffeltrucks pé vores produktionsanlaeg i Waalwijk,
Holland. Disse gaffeltrucker afgiver ingen emissioner eller farlige dampe. Elektriske
gaffeltrucker er omkostningseffektive, stojsvage og dermed mere brugervenlige for vores
medarbejdere og miljoet.

100% genanvendelse af rent tekstilproduktionsaffald pé Dessos produktionsanleeg.

I 2011 blev 88 % af alle emballagematerialer genbrugt.
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Mijgetiexivitet

Som en del af vores Cradle to Cradle®-strategi vil vi gerne ga endnu videre med miligeffektivitet.
Som allerede neevnt handler denne tilgang om at skabe produkter, der er designet med positiv
indvirkning pa miljget og der anvendes vedvarende energi i samtlige cyklussens faser. Her kan du
se nogle miligmaessige tiltag, der allerede er fort ud i livet:

@ 50% CO,-reduktion mellem 2007-2011 i hele virksomheden som felge af stigende maengder
af vedvarende elektricitet (vandkraft og energi fra biomasse) fra ar til ar.

@ Meengden af vedvarende energi, som er anvendt hos Desso, udgjorde 33% i 2011 - en
stigning péa 7,8% i forhold til 2008 og fra 0 i 2007 .

@ Selvgenereret energi: 23.000 m? tag deekket af solceller (cirka 4% af elforbruget pa fabrikken
i Dendermonde pa arsbasis).

0 100% biologisk rensning af vores spildevand i Dendermonde. | 2011 blev 94% heraf
yderligere renset ved hjeelp af en saerlig ozonbehandling.

e Denne saerlige ozonbehandling medfarte en besparelse pa 56 millioner liter rent vand om
aret i 2011.

Selvfelgelig omfatter miljigeffektivitet mere end ovennaevnte trin. Pa de nasste sider finder du en
detaljeret beskrivelse af vores milepaele.
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Der bedommes
fem kategorier:

Hver kategori deekker
felgende aspekter:

Produkt / materialets
beskaffenhed

e Passiv / positiv liste
e Erkleering fra leverander
* ABC-X kategorisering

Genanvendelse af
produkter / materialer

e Defineret kredslob (teknisk /biologisk)
® Design for separering

e Tilbagetagelse og genbrug

e Genanvendelighedsscore

® |_ukket kredslob

e Den samlede energitilfersel stammer
fra den ‘nuveerende solenergi’, som
omfatter jordvarme, vind, biomasse,
vandkraft og solcelleenergi

Vandforbrug i
produktionsfaciliteten

® Retningslinjer for vandressource-
management

e Vandauditering

e Innovative forholdsregler for konservering

e Innovative forholdsregler for vandudledning

Social retfeerdighed
og virksomhedsetik

 Virksomhedsetik /

Erkleering om retfaerdige arbejdsforhold
e Procedure for social akkreditering
o Ekstern akkreditering (SA8000)

Bemaerk: Ovennasvnte 5 kategorier refererer til kravene i ‘Cradle to Cradle®-certificeringsprogrammet version 2.1.1,
udarbejdet af MBDC i september 2008, opdateret i januar 2010,
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Certificeringen
geelder for et

bestemt produkt:

to Cradle®-certificering:

Et produkt kan opna et af
fire niveauer for at afspejle
kontinuerlig forbedring:

» Basis

»» Solv

me»»  Guld

m»»m Platin

Dessos nuvaerende
status:

> 2 2 Solv*
D Solv*
Saolv**

»®»®»  Guld™

> 2 2 Solv**

* For PA6-teeppefliser med
Desso EcoBase® bagside

** Dessos status i disse
kategorier refererer til
hele virksomheden.

Der er fire niveauer af Cradle



Cradle to Cradle® handler
oM transparens

Det er vigtigt at veere klar over, at implementeringen af Cradle to Cradle® er en meget udfordrende
proces, som involverer samtlige virksomhedens omréader.

Men det vigtigste er: Det handler om transparens.

Den nuvaerende Cradle to Cradle®-certificering omfatter de fire niveauer Basis, Selv, Guld og
Platin, og de genspejler den kontinuerlige forbedring af et produkt.

Implementeringen af Cradle to Cradle® udferes i henhold til strenge certificeringskriterier, som
er fastsat af McDonough Braungart Design Chemistry (MBDC)? og som derefter uafhaengigt
certificeres af det nye Products Innovation Institute® i Californien.

Grafikken pa den venstre side viser de vigtigste krav i certificeringsprogrammet og Dessos
nuveerende status.

Dessos totale implementeringsplan udferes i henhold til Cradle to Cradle®-planen frem til 2020,
som er beskrevet p& den nasste side.

4 Cradle to Cradle®-certificeringsprogrammet version 2.1.1, udarbejdet af
MBDC i september 2008, opdateret i januar 2010.
9 www.c2ccertified.org/index.php/about/about_innovation_institute
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Planen frem til 2020 for taeppefliser tl ermvervsivet
T

Pabegyndt
definition af alle
ingredienser til

taeppefliser

Pabegyndt
oprettelse af Take
Back™-programmer
til det europzeiske
marked

Implementering
af C2C-
forsyningskeede-
administration

Udvikling af
genbrugs-
koncept for
gulvteepper

Pabegyndt produkt-
certificerings-
proces

Introduceret C2C i
i alle Dessos
afdelinger

66% positivt
definerede ra-
stoffer efter veegt

Lancering af nyt
C2C-

bagsidemateriale
(EcoBase™)

Europaeisk
udvidelse af Take
Back-programmet

Etablering af forste
genanvendelses-
anlaeg i Europa

24% vedvarende
energi

84% af produkterne
er C2C-certificerede

Opnéelse af C2C-solv-
certificering pa
udvalgte taeppefliser

Foraget
i biodiversitet

80% positivt
definerede ra-
stoffer efter veegt

70% positivt
definerede ra-
stoffer efter veegt

Brug af 40 %
forbruger-
materiale
efter veegt

Yderligere
udvidelse
af Tack Back-
og genbrugs-
programmer

Yderligere udvidelse
50% vedvarende af Tack Back- og
energi genbrugs-
programmer

91% af produkterne

er C2C-certificerede 50% vedvarende

energi

93% af produkterne
er C2C-certificerede

Far C2C-
guld-certifikat
til udvalgte
produkter

SA 8000-
certificering

85% positivt
definerede ra-
stoffer efter veegt

Brug af 60%
forbruger-
materiale
efter veegt

Yderligere udvidelse
af Tack Back- og
genbrugs-
programmer

75% vedvarende
energi

95% af produkterne
er C2C-certificerede

Produktionen har
en positiv effekt pa
miljoet

2018

87% positivt
definerede ra-
stoffer efter vaegt

Brug af 70%
forbruger-
materiale
efter veegt

Yderligere udvidelse
af Tack Back- og
genbrugs-
programmer

85% vedvarende
energi

98% af produkterne
er C2C-certificerede

Aktivt bidrag til Cradle to Cradle®-feellesskabet i Holland og resten af verden.
Udvikling af innovative produkter, som sikrer et sundt miljg og genanvendelse af materialer

90% positivt
definerede ra-
stoffer efter vaegt

Brug af 80%
forbruger-
materiale
efter veegt

Yderligere udvidelse
af Tack Back- og
genbrugs-
programmer

100% vedvarende
energi

100% af produkterne
er C2C-certificerede

Alle Desso-teeppe-
fliser skal veere
designet
i overensstemmelse
med
C2C-principperne

. Produkt /materialets Genanvendelse af . Vedvarende Vandforbrug i pro- Social retfeerdighed Cradle to Cradle® Generel
beskaffenhed produkter/materialer energi duktionsfaciliteten og virksomhedsetik Certificering implementering

Positivt defineret= baseret pa aktuelt anvendte ramaterialer og risikobedemmelse (beregnet efter masse)
C2C-produktcertificering= baseret p& omsaetningen i m2 (tallet 2012 er baseret pa den faktiske omsastning)
Data: Juli 2012 DESSO ©
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Dessos Crade to Cradle®-
olan frem tl 2020

Det er af afgerende betydning at fastlasgge et langsigtet mal for implementeringen af Cradle to
Cradle®. Dessos planer er fastholdt i en meget detaljeret oversigt, hvor hver enkelt milepael er
defineret frem til 2020 og knyttet til projektledere i organisationen, sé det sikres, at malet bliver

naet.

De fremtidige planer for implementeringen af Cradle to Cradle® fra 2012-2020 er:

| 2014 skal der benyttes 40% (brugt) forbrugermateriale til produktion af teeppefliser, og
tallet skal @ges til 100% i 2020.

Malseetningen med 100% vedvarende energi til bearbejdning og produktion skal nas.

Det skal sikres, at spildevand fra fabrikkerne er renere end det vand, det udledes i.
Yderligere udvidelse af Take Back™- og genbrugsprogrammer.

Cradle to Cradle®-forsyningskeedeadministration skal implementeres yderligere.

| 2020 skal samtlige teepper fra Desso veere designet i henhold til Cradle to Cradle®-
designprincipperne.

100% af materialerne og energitilferslen skal stamme fra vedvarende eller genanvendelige
kilder.

Opnaelse af SA 8000-certificering i 2013.

| 2012 skal en KPI (key performance indicator) defineres for biodiversitet og ekosystemer.
100% af materialerne skal pa sikker vis kunne feres tiloage til enten biologiske eller tekniske
kredslob.

Alle faser i produktets livstidscyklus skal understotte aktivt genbrug eller genanvendelse af
materialerne pa det hejest mulige kvalitetsniveau.
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—remstiling af mijeetiekive
orodukter

Alle virksomheder ber fremstille varer, der er sunde for mennesker og miljget. Uheldigvis svarer
det i mange tilfeelde ikke til virkeligheden.

Hos Desso betyder vores forpligtelse til Cradle to Cradle®-designet, at vi vil foregad andre
virksomheder med et godt eksempel ved kun at anvende positivt definerede® materialer i alle
vores produkter i 2020. For at na dette underkastes vores materialer en streng bedemmelse i
samarbejde med EPEA. Alle materialer, der finder anvendelse i vores produkter, er bedemt efter
Cradle to Cradle®-designprotokollen, som sestter os i stand til at designe miljgeffektive produkter.

Produkterne inddeles i en af de fire kategorier (ABC-X kategorisering)” baseret pa sundheds- og
miljekriterier.

Nér vi har bedemt alle indholdsstoffer i materialerne til produkterne, optimeres de om nedvendigt
ved at veelge alternativer, hvorved der kun anvendes acceptable eller optimale kemiske
indholdsstoffer eller materialer, sa snart de bliver tilgeengelige.

ABC-X kategorisering Risiko Brugsstatus

Gron m Optimal Nassten ingen Foretrukket
Gron B Neesten ingen Foretrukket

Gul Lav til moderat Acceptabel, medmindre et
grent alternativ er tilgeengeligt

Rad Ikke acceptabel Hoj Udarbejd

udfasningsstrategi

Gra . Ikke kategoriseret QS Clgle!: Gra materialer skal bedemmes

fuldt ud inden for et ar; ellers
anses de for at veere i
kategori Red

[1 Positivt defineret

8 Positivt defineret=Alle indholdsstoffer skal vaere vurderet som enten grenne (optimale) eller gule (acceptable) i henhold il
Cradle to Cradle®-bedemmelseskriterierne.
7 Cradle to Cradle®-certificeringsprogrammet version 2.1.1, udarbejdet af MBDC i september 2008, opdateret i januar 2010.
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| dag er over 90% af Dessos Polyamide (PA) teeppe-
flisekollektion Cradle to Cradle®-certificeret, hvilket betyder,
at alle materialer er blevet bedemt i henhold til ABC-X
kategoriseringsmetoden (for detaljer se venstre side).
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Professor Michael Braungart siger: “Heldigvis har Desso |
modseaetning til andre virksomheder aldrig anvendt pvc i sine
produkter, og har altid betragtet de ramaterialer, der indgar i
Dessos produkter, fra et miljovenligt synspunkt. Blodt pvc
indeholder for det meste haje niveauer af phthalat-blodgarings-
midler for at gore det fleksibelt. Flere af disse phtatalater er
klassificeret som reprotoksiske stoffer. Det er en af grundene
til, hvorfor bladt pvc ikke accepteres i Cradle to Cradle®-
certificeringsprogrammet.”

2 T




100% sikkert genbrugeligt

Ifelge Cradle to Cradle®-design, som er inspireret af naturen, bestér taspper af naeringsstoffer,
som skal genbruges igen og igen.

| tesppebranchen er der stadig en raekke producenter, som bruger pvc pa tasppets bagside. Det
er et valg, som simpelthen ikke kan forenes med Dessos Cradle to Cradle®-filosofi.

| stedet udviklede og lancerede vi vores nye DESSO EcoBase® bagsidemateriale i 2010, som er
specielt udviklet og fremstilles i henhold til Cradle to Cradle®-designprincipperne.

Takket veere den innovative sammensastning kan det polyolefinbaserede lag i DESSO EcoBase®-
bagsidematerialet genanvendes 100% i vores egen produktionsproces.

PA 6 - PA 6.6 garn
Primeert underlag
Forbehandling + stabilisator

[ 1
Polyolefinbaseret lag med stabilisator

|

|

|

Defineret farvestof

= DESSO EcoBase®-bagsidemateriale.
(Det polyolefinbaserede lag med stabilisator udger mindst 96% af hele
bagsidematerialet og dette lag er 100% genanvendeligt).
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=N milepeal af selv

Hos Desso betragter vi Cradle to Cradle®-certificeringsprocessen som en vigtig milepeel. Denne
certificering giver os et konkret hjeelpemiddel til at male vores fremskridt med. Certificeringen
genbekrasfter, at vores produkter er milgvenlige, at de er udviklet med seerligt henblik pa
genanvendelse, at de er fremstillet ved hjeelp af vedvarende energi og at vi har en ansvarlig
holdning hvad angar vandforbruget.

Teeppefliser med DESSO EcoBase® bagside har ndet et niveau, hvor op til 97 % af materialerne
er bedemt positivt.?

Desso er stolt af at have opnaet et Cradle to Cradle®-selvcertifikat for et komplet taeppeflise-
produkt.

CM
‘ CERTIFIED '

cradletocradle

Ceafie o Crache Cofiod™ 5 4 cotfication murk of WEOC

® Positivt defineret='Alle indholdsstoffer skal veere vurderet som enten grenne (optimale) eller gule (acceptable) i henhold til
Cradle to Cradle®-bedemmelseskriterierne
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|ake Back™

Millioner af kvadratmeter med slidte taspper smides vask hvert &r, braendes eller smides pa
affaldsdepoter, og det indebeerer, at veerdifulde ramaterialer bliver destrueret. | starten af 2008
tog Desso revolutionerende skridt til at sikre, at taspper genanvendes pa sikker vis ved at lancere
DESSO Take Back™-programmet.

Desso tilbyder kunderne et Take Back™-program for at sikre, at produkterne bliver genanvendt
i overensstemmelse med Cradle to Cradle®-principperne. Produkterne tages tilbage af Desso,
nar de er udtjente, hvorefter de pé sikker vis genanvendes til nye tasppeprodukter eller benyttes
i andre genanvendelsesinitiativer. Ved indkeb af positivt definerede ramaterialer, indferelse af nye
produktionsmetoder og indsamling af brugte teepper fra kunderne, ger vi vores yderste for at
opné et lukket kredsleb (fra produktion til brug og igen tilbage).

Vi tilskynder ikke kun returnering af vores egne produkter, men opfordrer ogsa til international
indsamling af alle typer af brugte teepper, bortset fra produkter, som indeholder pvc. Teepper
genanvendes ved hjeelp af vores nyskabende separationsteknik ved navn Refinity®, som adskiller
garnet og andre fibre fra bagsidematerialet.

Det er vores mal at indsamle 50.000 tons af brugte taepper ved hjeelp af vores Take Back™-
program i 2020.

ECO-innovAtion

WHEN BUSINESS MEETS THE ENVIRONMENT

DESSO Refinity®- og DESSO Take Back™-programmerne er medfinansieret af EU.
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Det er vores mal at indsamle 50.000 tons

af brugte taepper ved hjeelp af vores Take

Back™-program i 2020.




Refininy®

| 2009 udviklede Desso en nyskabende separationsteknik ved navn Refinity®, som sestter os
i stand til at adskille garnet og andre fibre fra bagsiden, hvorved der etableres to overordnede
materialestremme, som kan genanvendes. Efter et yderligere oprensningstrin returneres garnet
(med den pékreevede renhed) til garnproducenten for at fremstille nyt garn. | hele processen er
der brug for noget ubehandlet materiale for at kompensere for tab og processens ineffektivitet.

Hvad angér polyamid-6-garn finder denne proces sted hos Aquafil, en af vores garnleverandorer.
Aquafil har udviklet en proprieteer teknologi i sit gendannelsesanlaeg til igen og igen at forvandle
genvundne polyamid-6-teeppefibre fra forbrugere til nyt polyamid-6.

Det polyolefin-baserede lag pa EcoBase™ bagsidemateriale er sikkert og kan genbruges for
100% i vores egen produktionsproces, mens bitumenbagsidematerialet (som i dag anvendes
i de fleste teeppefliser i Europa) genanvendes i vejbeleegnings- og tagdaskningsindustrien. Alle
ikke-genanvendelige fraktioner vil blive anvendt som sekundaert breendstof i cementindustrien.

Vi skal teenke alvorligt over, hvilkke materialer der anvendes i teepper i dag, og hvordan vi kan
genvinde disse materialer fremover. Hos Desso Vil vi sikre, at materialestremmen aldrig stopper.

Det handler om at have ikke-toksiske materialestramme og anvende baeredygtig energi for at
opna dette.

. . produky
Det resulterer i et teknisk kredslab.

Carpet Tile
Teknisk Cyklus

. = Refinity®-proces for teeppefliser
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Alle fraktioner, som ikke kan genbruges, finder anvendelse som sekundeert breendstof i cementindustrien.
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Vi skal teenke alvorligt over, hvilke materialer der anvendes i
teepper | dag, og hvordan vi kan genvinde disse materialer

fremover. Hos Desso vil vi sikre, at materialestrammen aldrig
stopper.

Det handler om at have ikke-toksiske materialestramme og
anvende baesredygtig energi for at opna dette.




Over 60%* af vores tesppeflisesortiment kan fas med Econyl®. Econyl®
er et garn, som er fremstillet af 100% genanvendt indhold som f.eks.
forbrugergarnaffald fra Dessos Refinity®-anleeg.

*60% i forhold til den solgte maengde af produkter, som kan fas med Econyl®-garn i kollektionen med kommercielle teeppefliser. Den samlede procentdel af genanvendt indhold varierer efter
produkt og farve. Hvorvidt et produkt indeholder Econyl® samt den nejagtige procentdel fremgér af vores websted: www.desso.com.




Kredslgpet sluttes

Som allerede naevnt er mange ‘baeredygtige’ aktiviteter ofte defineret med hensyn til, hvorvidt
de minimerer deres miligpavirkning. Cradle to Cradle®-filosofien erkender, at vi alle pavirker den
verden, vi lever i. Udfordringen ligger i at gere denne péavirkning gavnlig for den nuvaerende og
fremtidige generationer.

Desso var fra starten opmasrksom pa, at for at nd Cradle to Cradle®-malsastningen ville
samarbejde med og engagement fra vigtige partnere veere nedvendigt.

For os er genanvendelse ikke bare en absolut nedvendighed. For Desso er anvendelsen af
positivt definerede® materialer, som er ufarlige for mennesker, kernen i alt, vi foretager os.
®

Made with 100% Regenerated Nylon

9 Positivt defineret=Alle ingredienser skal vaere vurderet som enten grenne (optimalt) eller gule (acceptable) i henhold til
Cradle to Cradle®-bedommelseskriterierne. Som beskrevet i Cradle to Cradle®-certificeringsprogrammet version 2.1.1,
udarbejdet af MBDC i september 2008, opdateret i januar 2010.
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Fremskynde

Innovationen med
Cradle to Cradle®




Hvordan Cradle to Cradle®
fremskynder iInnovationen

En af de mange positive effekter ved at felge Cradle to Cradle®-designkonceptet, er at det har
aget vores kreativitet ved design af produkter og fremskyndet vores evne til at vaere en innovativ
virksomhed. Det kunne i hoj grad meerkes i tilfeelde af vores produkt DESSO AirMaster®, som
bidrager til at reducere maengden af skadeligt finstev i indendersklimaet og dermed forbedre
livskvaliteten.

Kvaliteten af den Iuft, vi indander, er af afgerende betydning for vores helbred og velvaere. Da
vi gennemsnitligt tiloringer mere end 90% af vores tid indenders, er indeluftkvaliteten af sterste
betydning. Tilstedevaerelsen af og sterrelsen pa partikler eller finstov er en bestemmende faktor
for luftkvaliteten og direkte forbundet med potentielle sundhedsproblemer.

Verdenssundhedsorganisationen (WHO) har udarbejdet tydelige retningslinjer for Iuftforurening
gennem finstev (inden- og udendars). Ifelge disse retningslinjer er tilstedevaerelsen af stovpartikler
med en aerodynamisk diameter p& 10 um eller mindre (PM, ) skadelige for helbredet. S&danne
sma partikler kan ikke ses med det blotte gje og fremkalder heller ikke nogen maerkbar lugt.
Derfor kan et tilsyneladende rent rum udgere en betydelig risiko pa grund af et problem med
luftkvaliteten. Ifelge omfattende beviser fra WHO udger de finstevkoncentrationer, som i dag
findes i de fleste byer i industrilande i hele verden, en alvorlig risiko for sundheden.

9 Air quality guidelines for particulate matter, Global Update 2005, Verdenssundhedsorganisation.
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Sadan tresnger finstev (partiker)
Nd | Kroppen

J/@ 1 Partikler treenger ind i luftvejene (lungerne) igennem naesen og halsen.
S 213

De starre partikler fiernes igen ved hosten, nysen og synkning.

4 Mindre partikler kan traenge dybt ned i lungerne. De kan bevaege sig
helt ud i alveolerne, forarsage lunge- og hjerteproblemer og

overfore skadelige kemikalier til blodbanen.




DESSO ArlMaster®

lfolge et studie udfert af Deutscher Allergie- und Asthmabund, DAAB," er det pavist, at
belastningen fra finstov i indendersluften reduceres betydeligt ved anvendelse af gulvteepper
sammenlignet med hard gulvbeleegning.

Med introduktionen af DESSO AirMaster® nar tesppernes filtreringsfunktion helt nye hejder.
Tests udfert af det uafhaengige tyske testinstitut GUI, som er specialiseret i analyse af
indenders og udenders luftkvalitet, har pavist, at DESSO AirMaster® er den mest effektive
gulvbeleegningslesning™™ til opsamling af finstev fra luften.

Baseret pé testresultater er DESSO AirMaster® det eneste produkt i verden, som er certificeret
med et “GUI Gold” logo.

Cert. N
FT100-051-08

S

2010:

good industrial " Studie udfert af Deutscher Allergie- und Asthmabund e.V. i 2005.
design 2 Baseret pa tests udfert af GUI med DESSO AirMaster® i sammenligning med almindelig hard gulvbelaegning i pvc.
¥ Baseret pa tests udfert af GUI med DESSO AirMaster® i sammenligning med almindeligt strukturteeppe med uopskaret luv.
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Laboratorietest DESSO AirMaster® - partikler (PM. )

1814 AT

I Hard gulvbeleegning

Standardtaeppe
I DESSO AirMaster®

67,2

Partikelkoncentration [ug/m?]

168 -

Cirkulationsstart Tid (minutter)

Malingerne er foretaget i 80 cm hejde

lavere end med hérde gulviesninger (PM, )™

lavere end med almindelige teeppelasninger (PM. )"
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Med DESSO AirMaster® er antallet
af luftbérne partikler 8 gange
lavere end med harde gulvbelaeg-
ninger.

Med DESSO AirMaster® reduceres
partikelkoncentrationen markant
hurtigere end med héarde gulv-
beleegninger.

Med hérde gulvbeleegninger

er antallet af Iuftbarne partikler
konstant hojere end spidsniveauet
for DESSO AirMaster®.

Med DESSO AirMaster® er finstavkoncentrationen i luften indendors 8 gange

Med DESSO AirMaster® er finstavkoncentrationen i luften indendors 4 gange



Graensevaerdier for hovedsteeder=Flygtige organiske sammensaetninger
(som defineret af GUT)

ammensastning eenseveerdi efter hed

3 dage 28 dage

TVOC(Cq til C1g) 250 100 Hg/m’

SVOC (C s til Cye) 30 30 ug/me

VOC uden LCl-veerdi 0] ug/m?®

R-veerdi ug/m°

Formaldehyd 10 4 ug/m°

Karcinogene stoffer

lkke paviseli
(EU-listens klasse 1 og 2) P g

Bemaerk:

Huvis en tekstilgulvbelaegning opfylder de anforte kriterier (afslutningskriterier) efter at have veeret i testkamret i
3 dage, kan kammertesten afsluttes, fordi det er absolut sikkert, at ogsa kriterierne for en 28-dages-periode
vil blive opfyldt i et sddant tilfeelde. Hvis produktet opfylder afslutningskriterierne for en 3-dages-periode,
anses testen for at veere bestéet. Hvis en tekstilgulvbelaegning ikke opfylder afslutningskriterierne for en
3-dages-periode og 3-dages-TVOC-vaerdien ikke er hejere end 500 pg/m3, kan testen ogsa afsluttes efter 7
dage, hvis felgende betingelser er opfyldt.

Total af flygtige organiske sammensaetninger (TVOC) < 210 pg/m?

Semi-flygtige organiske sammensaetninger (SVOC) < 30 pg/m3

VOC uden laveste koncentration af interesse (LCI) < 85ug/m3

R<1,0

Formaldehyd < 10 pg/m3

Karcinogene sammenseetninger: ikke paviselige.




lekstigunvoeleegninger
0g Tygtige organiske
sammensastninger

Alle Dessos produkter er testet og opfylder greenseveerdierne (de hgjest tilladte meengder)
for flygtige organiske sammensastninger (VOC) som defineret af GUT (Gemeinschaft
Umweltfreundlicher Teppichboden, pa dansk omtrent: Foreningen miljigvenlige gulvtaspper).'¥

Flygtige organiske sammenseetninger fra tekstilgulvbelaegninger bestemmes i overensstemmelse
med testkammerproceduren. Greenseveerdierne er angivet for de sammensastninger, der er
anfert i tabellen pa venstre side.

De samme testkriterier anvendes af Carpet & Rug Institute (CRI)'® i USA, som har indfert en
Green Label Plus-test og certificering til gulvteepper og bagsider af gulvtaepper med lav emission
af flygtige organiske sammenseetninger.

Samtlige Dessos taeppeprodukter til erhvervsbygninger opfylder disse kriterier.

" Kilde: GUT test criteria for VOC emissions and contaminants, Version 2011. Yderligere oplysninger kan findes pa
webstedet: www.gut-ev.org
9 www.carpet-rug.org
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Vores milgstandarder
0g -certificeringer

Vores produkter opfylder felgende internationale certificeringer og standarder, som hjeelper med
at bidrage til et sundt indeklima i bygninger.

Gemeinschaft umweltfreundlicher Teppichboden (GUT) (Foreningen miljgvenlig gulvtaeppe)
Som medlem af brancheorganisationen GUT har Desso forpligtet sig til at minimere
miligpavirkningen og til at beskytte forbrugeren pé hvert trin i gulvtaeppets livscyklus: Fra
produktionen til laegning, fra den daglige brug til slutningen af brugstiden. Alle vores produkter er
inspiceret i h.t. GUT-kriterierne for at sikre, at strenge sikkerhedsstandarder er opfyldt.

BRE Environmental Assessment Method (BREEAM)

BRE Global er ansvarlig for de internationalt kendte BREEAM-skemaer til vurdering af bygningers
miljovenlige egenskaber. BREEAM (BRE Environmental Assessment Method) er den ferende og
mest udbredte metode til vurdering af bygningers miljigegenskaber.

Green Label Plus (GLP)

Carpet and Rug Institute (CRI, USA) indferte Green Label Plus for at angive, hvilkke gulvtaepper
der opfylder de strenge kriterier for lave emissioner af kemikalier. Green Label Plus er den
hojeste standard for kvaliteten af indendersluften. GLP viser, at Desso har forpligtet sig til at
udvikle metoder til at minimere skadelige pavirkninger af kvaliteten af indendersluften og at den
péageeldende produkttype overholder de krav, der stilles til emissioner.

Leadership in Energy and Environmental Design (LEED)

LEED-certificeringssystemet til granne bygninger er indfert af Green Building Council i USA og
det er en af verdens mest udbredte standarder for grenne bygninger. Standarden giver ejere
og brugere af bygninger de veerktajer, som de skal bruge til umiddelbart og mélbart at kunne
pavirke bygningernes miligmaessige egenskaber. Produkter fra Desso kan bidrage til at tiene
LEED-points i flere kategorier.

Gesellschaft fir Umwelt- und Innenraumanalytik (GUI)

Det uafheengige tyske testinstitut GUI er specialiseret i maling og analyse af kvaliteten af
indendersluften og péavirkningen af (indenders) produkter p& kvaliteten af indeklimaet. Tests og
malinger udferes ved hjeelp af laboratoriesimuleringer og pa stedet. Alle certificerede produkter
har et finstevniveau, som er betydeligt lavere end 50 mg/m?, hvilket betyder, at de effektivt
reducerer finstov i indendersluften.

Good Environmental Choice Australia (GECA)

De australske standarder for miljgbeskyttelse er udviklet for at give producenter, distributerer
og forbrugerne sikkerhed for at de arbejder med produkter, som hvad angér miljgvenlighed
er foretrukne produkter. Et produkts (eller en tjenesteydelses) miligmeessige egenskaber er
testet ved hjeelp af videnskabeligt anerkendte referencepunkter. Programmet tildeler produkter
0g tjenesteydelser, der opfylder hgje standarder inden for miljo, kvalitet og samfundsmaessig
praestation, et kvalitetsmeaerke.
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metoder til at male

baeredygtigheden




Inden for rammerne af vores virksomhedsstrategi for
at veere 100 % transparent i vores kommunikation,
har vi fornylig lanceret vores forste EPD for
taeppefliser med polyamid-6-(PAG)-garn.

Vores Cradle to Cradle®-plan frem til 2020 og vores
“Corporate Sustainability Report” er stadig vores
vigtigste kommunikationsveerktejer for malbare
milepeele | vores samlede strategi.




Millgerkleeringer 1l
orodukter

Miljigerkleeringen til  produkter (EPD - Environmental Product Declaration) er et
kommunikationsvaerktej, som er baseret pa livscyklusvurderingen (LCA), der bruges til at
rapportere et produkts miljgegenskaber. Det er et standardiseret (ISO 14025) veerktej, som er
baseret pa livscyklusvurderingen (LCA - 1ISO14040).

Det omfatter oplysninger om et produkts livscyklus, herunder informationer om ressource- og
energiforbrug samt udledninger i luft, jord og vand.

Miljigpavirkningerne inddeles i felgende kategorier:

Abiotisk nedbrydende potentiale (Abiotic Depletion Potential, ADP)

Global opvarmning-potentiale (Global Warming Potential, GWP)
Ozonlagsnedbrydende potentiale (Ozone-layer Depletion, ODP)

Forsuring af jord og vand (Acidification of Soils and Waters, AP)

Eutrofiering (Nutrification, NP)

Dannelse af fotokemiske oxidanter (Photochemical Oxidant Formation, POCP)

Hvis du ensker yderligere oplysninger, kan du downloade vores EPD’er pa: www.bau-umwelt.de
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Miljgpavirkninger i de forskellige trin af et produkts livscyklus

Grafen viser en af de ni kategorier, som
er angivet i EPD’en. Grafen viser det
primaere energiforbrug, hvor produktion
og levering af rastofferne er dominant

Produktion o ) (>75%).
T HAREEE -~ ~o=  BEEE -

Opsplitning af det primaere Yderligere opsplitning af bidraget
energiforbrug for Libra Lines til rstofudvinding pa 77%

Gl Veerdierne stammer fra:
Produktion 0% DESSO EPD-DES-2011111-E
hos Desso ° Tuftcloth 6% Produkt: Libra Lines
I h.t.: ISO 14041/44/25
Levering og 0% PCR: Tekstilgulvbelaegninger, 2008-01
installation ¢ Precoat 9% Program udfert af: Institut Bauen und
Umwelt e.V.
Brug ll 17% Bitumen 15% Program faciliteret af: GUT Declaration
bagside ° Indehaver: Desso B.V.
Slut Pé 1% ) o Grafen er repraesentativ for produkter fra
levetid Glasfiberfleece | 1% Desso med felgende egenskaber:
Gennemfarvet
Afdaeknings- 20 Bagside af bitumen
fleece PA-6-garn
Luv veegt pa 500-645g/m?
Emballage 1% C2C-basiscertifikat

Se EPD-DES-2011111-E for yderligere
detaljer vedrerende méal og omfang af
LCA og andre miljerelevante emner.

Tallene er afrundet ved beregningen. Derfor er det muligt, at opteellingen i tabellen ovenfor ikke resulterer i 100%. Kun
ikke-vedvarende energi. ‘Slut pa levetid’ omfatter forbreending i cementindustrien og i kommunens affaldsforbreending.
Uden positiv pavirkning vha. termisk genvinding. ‘Rastoffer’ omfatter produktion og transport af rastoffer. Livstid
antages at veere 10 ar.
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Hvorfor bruger DESSO
0034 lvscyklus-
vurderinger (LCA)Y

Vi bruger LCA som et ekstra hjeslpemiddel til at sikre, at vi ikke skyder miligbelastningen over pa
andre.

Grafen viser, at produktionen af rastoffer, i dette tilfeelde garnet, har den sterste pavirkning under
livscyklussen.

Sa hvorfor reducerer vi ikke garnmaengden for at opna en bedre miljgpavirkning?

Vimener ikke, at dette er det rigtige svar eller den rigtige tilnaermelse. Det er nemlig en miljgeffektiv
tineermelse, som fokuserer pa at forarsage mindre skade ved hjselp af de nuvasrende metoder.

Vi skal give vores kunder muligheden for at veelge med hensyn til vores gulvtaeppers ‘look &
feel’, kvalitet, ydeevne, milgpavirkning, og sidst, men ikke mindst, gulvteeppernes optimale
funktionalitet.

Mens vi fortsat bruger LCA’er, er vores Cradle to Cradle®-plan frem til 2020 og vores

“Corporate Sustainability Report” stadig vores vigtigste kommunikationsveerktejer for
malbare milepzele i vores samlede strategi.
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Desso deltager i Cradle to Cradle®-

_earning Community, et initiativ som er
ivaerksat af NL Agency, en afdeling af
Kongeriget Nederlandenes ministerium
for gkonomi, landbrug og innovation.




Cradle to Cradle®
0g LOA

Desso deltager sammen med 16 andre banebrydende virksomheder i Cradle to Cradle®-‘Learning
Community’, et initiativ som er ivaerksat af NL Agency, en afdeling af Kongeriget Nederlandenes
ministerium for gkonomi, landbrug og innovation. C2C Learning Community har undersegt,
hvordan anvendeligheden af LCA kan evalueres som et veerktej til udvikling og maling af
C2C-produkter.

| en separat arbejdsgruppe i ‘Learning Community’ har eksperter fra EPEA og en ekstern
LCA-konsulent evalueret de forskellige muligheder. Deres konklusioner er nu offentliggjort
i en hvidbog og er blevet kontrolleret af et internationalt revisionsudvalg bestdende af
videnskabsmeend, ikke-statslige organisationer og andre vigtige interessenter.

Hvidbogen med titlen “Usability of Life Cycle Assessment for Cradle to Cradle® Purposes”,'®
giver indblik i LCAernes anvendelighed som et maleinstrument ved udviklingen af Cradle to
Cradle®-produkter.

De vigtigste konklusioner, som man er kommet frem til i hvidbogen med hensyn til brugen af LCA
for Cradle to Cradle®-formal er:

1) LCA’er hjeelper med at identificere miljgpavirkningen. Cradle to Cradle®-inventariseringen
indeholder imidlertid data, som gar langt videre end miljigdataene i en LCA. Et eksempel
herpa er den komplette produkt- og materialeerkleering, som fastlagt i Cradle to Cradle®
certificeringsprogrammet.

2) LCA'er forteeller ikke, hvor meget fremskridt der er gjort ved udviklingen af et omfattende
Cradle to Cradle®-produkt. Fremskridtet ber males ved hjeelp af Cradle to Cradle®-planen og de
angivne milepasle. LCA kan dog bruges som en intern kontrol for at undgé, at miljigbelastningen
skydes over pa andre parter.

3) Fremskridtet mod Cradle to Cradle® kan ikke males ved hjaelp af en LCA. Derfor ber en LCA
ikke bruges til eksterne kommunikationsformal, som er relateret til maling af et sddant fremskridt.

Derudover er strenge retningslinjer for kommunikationen om LCA’er beskrevet i “ILCD Handbook
General Guide for Life Cycle Assessment”: “Kommunikationen i det offentlige omrade er seerligt
kritisk, fordli risikoen for fejlfortolkninger er aget, nar oplysninger fra LCAer videregives til personer,
som ikke er fortrolige med den komplekse metodologi og eventuelt geeldende begraensninger,
der er forbundet hermed.”"”

8 Usability of Life Cycle Assessment for Cradle to Cradle® Purposes, Position paper, December 2011, kan downloades fra:
www.agentschapnl.nl/content/position-paper-usability-lca-cradle-cradle-purposes
M ILCD Handbook: General guide for Life Cycle Assessment - Detailed guidance, side 307
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| CA som et
maleinstrument

Er LCA det rigtige instrument til at male vores Cradle to Cradle®-produkter?
Det synes vi ikke!

Cradle to Cradle®-innovationsrammen handler om lasninger til fremtiden. | planen fastsaeettes mal
og der defineres milepasle for at nd disse mal. P4 denne made fungerer Cradle to Cradle® som
drivkraft for innovationer. Nar man starter pa Cradle to Cradle®-rejsen, er det definitive rejsemal
ofte ikke kendt. Det er meget vanskeligt og usikkert at méle fremtidige lesninger ved hjeelp af en
LCA, da data til sddanne lasninger for det meste ikke er tilgaengelige. Derfor mener vi, at LCA
ikke er noget optimalt hjeelpemiddel til maling af den type innovative lasninger, som vi skal bruge
til at n& vores Cradle to Cradle®-mélsestning i 2020.

Toksicitet og LCA

I en LCA er toksicitetsmalingen baseret pa globale udledninger i miliget, mens Cradle to Cradle®
undersager materialernes lokale toksicitet. Ifelge Cradle to Cradle® skal sammenseaetningen af
hvert materiale rapporteres helt ned til 100 ppm (parts per million) niveauet.

| en LCA er lave emissionsniveauer ofte udelukket, fordi de simpelthen ikke er kendte.

Se hvidbogen: Usability of Life Cycle Assessment for Cradle to Cradle® Purposes'®, hvor der
star: “Cirka 145.000 kemikalier finder anvendelse i industrien (REACH preeregistreringsliste).
Starstedelen er dog ikke klassificeret. Den mest omfattende vurderingsmetode til LCA-pavirkninger,
Usetox, indeholder profiler til 5.000 stoffer.” Men Cradle to Cradle®-filosofien kreever, at alle
kemikalier er identificeret.

Energi og LCA

Cradle to Cradle® kreever anvendelse af vedvarende energi i hele produktkeeden. Det betyder, at
der ofte skal udvikles nye teknologier og lasninger. Det er en af de storste udfordringer i Cradle
to Cradle®-filosofien. Medmindre der er taget hensyn til vedvarende energi i LCA'en, er det ikke
muligt at se den virkelige fordel ved et Cradle to Cradle®-produkt.

Sociale aspekter og LCA

Disse ulemper ved LCA’erne har faet LCA-community til at sage efter nye metoder til mere praecist
at méle andre typer af miljigpavirkninger, herunder: Sociale aspekter (menneskerettigheder,
arbejdsforhold, kulturarv, fattigdom m.m.) og toksicitet (bestemmmelse af eksponeringsniveauet,
som er afhaengigt af klima, befolkningsteethed, og i tilfeeldet af indenders emissioner, ventilation).

Alle ovennasvnte aspekter er saerdeles vigtige i vores Cradle to Cradle®-strategi, og det er de
vigtigste grunde til at vi ikke mener, at LCA er tilstreekkelig nok til at male vores Cradle to Cradle®-
produkter.

8 Usability of Life Cycle Assessment for Cradle to Cradle® Purposes, Position paper, december 2011,
kan downloades fra: www.agentschapnl.nl/content/position-paper-usability-lca-cradle-cradle-purposes
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e

Vores spergsmal til dig:
Hvilket produkt synes du er sundere og
hvilket produkt ville du vaelge?

Produkt A

e Fremstillet af 100% ikke-toksisk materiale

e Man skal bruge 1,5 til 2 energienheder til at
producere det (pa en skala med 100 enheder)

Produkt B

e Fremstillet af 100% toksisk materiale

e Man skal bruge 1 energienhed til at producere det
(p& en skala med 100 enheder)

Denne graf har til formal at vise potentielle forskelle mellem LCA- og Cradle to
Cradle®-metodologien. Den er ikke baseret pa specifikke produkter eller virksomhedsdata.

e ——
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Opna mere

Sdmmen




\Vaere aben og transpa-
rent: male fremskridtet

En gammel grundseaetning inden for virksomhedsledelse er: “Man kan ikke styre det, man ikke
kan male”. Det gaelder ogsé for Cradle to Cradle®.

Vi betraeder uopdyrket land og der er kun f& standardiserede mélemetoder derude, som omfatter
alt det, som vi skal bruge til vores Cradle to Cradle®-implementeringsplan.

Men vi ved, at vi skal gere det. Derfor har vi udviklet en rigoristisk Cradle to Cradle®-plan, som
fastseetter hvert skridt i processen fra nu op til 2020. Det er vigtigt for os klart og eerligt at
meddele omverdenen alt, vi foretager os, for at holde vores kunder, leverandarer, aktioneerer og
alle andre interessenter lobende informeret.

Cradle to Cradle®-certificeringsprocessen er en vigtig milepael pa vores rejse. Den giver os et
konkret hjeelpemiddel til at male vores fremskridt med. Certificeringen genbekrasfter ogsa, at
vores produkter med Cradle to Cradle® solvcertifikat hovedsageligt er sammensat af positivt
definerede materialer og at de derfor er sikrere for miljget. | denne proces udvikles produkter
med henblik pa genanvendelse. Det kraeves ogsa, at virksomheden bruger sine vandressourcer
ansvarligt og effektivt, og at niveauet af vedvarende energi @ges. Derudover vil yderligere styrke
vores ry som eerlig og etisk handelspartner, god arbejdsgiver og ansvarlig nabo ved at felge
Global Sullivan Principles' (en adfeerdskode rettet mod socialt ansvarlige virksomheder i forhold
til menneskerettigheder og social retfeerdighed).

Derudover er vi for nuvaerende i gang med at f& en SA8000 certificering. Social Accountability
International’s standard SA8000:2008%° er den mest anerkendte globale standard for
menneskerettigheder pa arbejdspladsen. Det er en af de forste reviderbare standarder og tjener
som en ramme for at sikre over for alle vores interessenter, at Desso patager sig sin sociale
ansvarlighed.

9 www.thesullivanfoundation.org
29 www.sa-intl.org
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Tag med pa Cradle to
Cradle®-rejsen

Vores innovative program forbedrer livskvaliteten og miljget ved ogséa at tilskynde vores kunder
til at maksimere deres positive pavirkning af miljoet. Basredygtighedsstrategier tenderer mod at
fastsaette regler for at reducere miligpavirkningen. Den vej, vi har valgt at g&, fremmer derimod
forbruget pa en ny og positiv made, hvor naturlige processer far forste prioritet. Det stimulerer
os til at udvikle og fremstille produkter, som lige fra begyndelsen har en positiv effekt pa miljoet.

Gulvtaepper, der er produceret i henhold til Cradle to Cradle®-designprincipperne, kan leveres i
det samme omfattende sortiment, den samme uovertrufne kvalitet og har samme holdbarhed,
som maerket Desso altid har stéet for.

Produkter fra Desso fremmer sundheden, wellness og velvaeret og har en positiv effekt pa
mennesker og miljioet. Desso efterlader et positivt og kreativt fodaftryk. Men hvis det skal gro og
vokse sig stort, skal flere virksomheder anvende Cradle to Cradle®-designet.

Det er en hard rejse, men vi ved, at det pa langt sigt er den bedste made til at opna rentabilitet
pa. Vi er overbeviste om, at morgendagens vindere vil veelge denne vej nu.

Det ville gleede os at forklare, hvordan vi implementerer forandringen. Hvis du ogsa vil starte pa
rejsen og ensker opmuntring og nyttig information, tev da ikke at kontakte vores specialuddannede
Cradle to Cradle®-eksperter, som kan holde en prassentation om emnet, safremt det er ensket.
Du kan ogsa ringe til vores salgsrepraesentanter i dit land for mere information.

Besog vores websted: www.desso.com. Ville det ikke veere en god idé at finde ud af, hvordan du
kan ledsage os pa Cradle to Cradle®-rejsen? Vi fortasller dig gerne mere.
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‘GREEN LABEL

+LUS

Certificerng: Vores
Kvalltetsgarant

ISO 9001- og ISO 14001-certificeret

EN 9100-certificeret

Medlem af GUT

BRE-certifikat

CRI Gren meerkning Plus (i henhold til LEED-direktiv for byggeprodukter)
Cradle to Cradle®-basiscertifikat

Cradle to Cradle®-sglvcertifikat
GUI-basiscertifikat

GUI-guldcertifikat (AirMaster®)
NF-UPEC-certifikat

GECA (Good Environmental Choice Australia)
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Kontaktperson
Hovedkvarter

Headquarters Desso
Taxandriaweg 15

5142 PA Waalwijk

The Netherlands

Hospitality, Marine, Aviation
Taxandriaweg 15

5142 PA Waalwijk

P.O. Box 169

5140 AD Waalwijk

The Netherlands

Address (Production)
R. Ramlotstraat 89
9200 Dendermonde
Belgium

Showrooms

Belgium

Robert Ramlotstraat 89
9200 Dendermonde
Belgium

France

Parc du pont de Flandre
11 Rue de Cambrai
F-75 019 Paris

France

Middle East

Sultan Ali Al - Owais Building
SATWA

PO Box 24310

Dubai

Netherlands
Taxandriaweg 15
5142 PA Waalwijk
The Netherlands

T: +31 (0)416 684 100
F: +31 (0)416 335 955
www.desso.com

T +31 (0)416 684 100
F: +31 (0)416 335 955

T: +32 (0)52 262 411
F: +32 (0)52 221 767

T. +32 522 62 480
F: +32 522 62 489
service-be@desso.com

T. +33 155 26 39 39
F: +33 155 26 39 40
service-fr@desso.com

T: +971 439 859 00
F: +971 439 859 08

service-mea@desso.com

T: +31 (0)416 684 100
F: +31 (0)416 335 955
info@desso.com

ﬂ Mad os pa Facebook: www.facebook.com/circlesofarchitects

[am—
Folg os pa Twitter: www.twitter.com/DessoGroup
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Consumer Carpets
Taxandriaweg 15
5142 PA Waalwijk
P.O. Box 169

5140 AD Waalwijk
The Netherlands

Sports Systems
R. Ramlotstraat 89
9200 Dendermonde
Belgium

Poland

Plac Pitsudskiego 2
00-073 Warszawa
Poland

Russia

Pokrovka Street 33/22
Office 418

Moscow 105062
Russia

Spain
Torre de Valencia

C/ O’donnell, 4 - 1ra. Planta - Of. 19 -20

28009 Madrid
Spain

United Kingdom

23-25 Great Sutton Street

London EC1V ODN
United Kingdom

T +31 (0)416 68 42 45
F: +31 (0)416 68 42 67

T 432 (0)52 262 411
F: +32 (0)52 221 767

T: +48 22 331 32 22
F: +48 22 331 32 23
service-pl@desso.com

T. +7 495 225 9408
F: +7 495 225 9409
service-ru@desso.com

T. +34 914361805
F: +34 914314678
service-es@desso.com

T. +44 20 7324 5500
F: +44 20 7324 5510
service-uk@desso.com

¥ ’ .
Se vores videoer pa YouTube: www.youtube.com/dessogroup

)
Ul www.linkedin.com: se efter Desso



Salgskontorer og forhandlere
(fuldsteendige adresseoplysninger pa vores globale salgskontorer findes pa www.desso.com)

Albania, Croatia & Balkans
T. +385 1615 55 50
service-hr@desso.com

Asia
T. +31 416 684 229
service-asia@desso.com

Argentina
T: +54 (911) 6908 0081
service-latam@desso.com

Austria
T. +43 1716 44-0
office@ambiente-textil.at

Australia
T: +617 3881 1777
sales@gibbongroup.com.au

Belgium & Luxemburg
T. +32 522 62 480
service-be@desso.com

Brazil
T. +55 11 99600 3864
service-br@desso.com

Bulgaria
T: +48 660 490 160
service-bg@desso.com

Central America/Andean/
Carribean

T. +57 1 618 0537
service-latam@desso.com

Chile
T: +56 (9) 7397 4870
service-chile@desso.com

China (Southern)
M: +86 13 801 884 918
service-china@desso.com

China (Northern)
M: +86 13 501 064 621
service-china@desso.com

Colombia
T. +57 (0)1618 0537
service-co@desso.com

Czech Republic
T. +42 0774 993 723
service-cz@desso.com

Denmark
T. +45 383 231 55
service-dk@desso.com

Finland
T. +358(0)10 6665 170
Service-fr@desso.com

France
T. +33 155 26 39 39
service-fr@desso.com

Germany
T. +49 6122 58 73 410
service-de@desso.com

Hungary
T. +36 1 250 1420
service-hu@desso.com

Italy
T:. +80 007 650 765
service-it@desso.com

Japan
T: +81-3-3274-3303
service-japan@desso.com

Mexico

T. +52 (55) 5540 7616
service-me@desso.com
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Middle East / India
T: +971 439 859 00

service-mea@desso.com

Norway
T. +47 241 597 16
service-no@desso.com

Poland
T: +48 22 331 32 22
service-pl@desso.com

Portugal
T +351 229828 110
service-pt@desso.com

Romania
T. +48 660 490 160
service-ro@desso.com

Russia/Baltics
T. +7 495 225 9408
service-ru@desso.com

Slovakia
T. +42 0774 993 723
service-sk@desso.com

South Africa
T: +31 416 684 125
info@desso.co.za

Spain
T. +34 91436 1805
service-es@desso.com

Sweden/Finland
T: +46 853 188 052
support@ardbogolv.se

Switzerland
T. +41 55645 21 11
service-ch@desso.com

WWW.dEesso.com

The Netherlands
T. +31 416 684 130
service-nl@desso.com

Turkey
T. +90 212 287 61 58
service-tr@desso.com

United Kingdom
T. +44 1235 554 848
service-uk@desso.com

USA
T. +1 888 337 7687
service-us@desso.com

>

RECYCLED

Paper made from
recycled material
FSC

wwiscog  FSC® C013230




DESSQO

The Floor is Yours

Om DESSO®

Desso fokuserer primeert pé uovertruffet gulvdesign og Cradle to Cradle® i udviklingen af kvalitetstaeppefliser og banevarer. Virksomhedens kommercielle produktudvalg,
teepper til erhvery, udger mere end halvdelen af den samlede omsaetning, og findes i kontorer, banker, detailforretninger, offentlige bygninger, skoler, universiteter og
plejecentre. Blandt Dessos kunder er ABN AMRO, Rabobank, AkzoNobel, Kongeriget Nederlandenes sikkerheds- og justitsministerium, KPMG, PWC, Deloitte, Allianz,
Canon, EDF, HSBC, Porsche, Procter & Gamble, SNCF, Nestlé m.m.

DESSOs innovationsstrategi er koncentreret om 3 hovedomrader: Kreativitet, funktionalitet og Cradle to Cradle®. For Desso er kreativitet ensbetydende med
CARPETECTURE®, som er et godt eksempel pa Dessos forpligtelse til kreativt teeppedesign og Dessos engagement til at opfylde (indretnings-)arkitekters, bygningsejeres
og slutbrugernes behov. Pa funktionalitetens omrade udvikler Desso banebrydende lasninger, der gor en forskel med hensyn til sundhed og velveere. Som felge af
denne strategi med fokus pa innovation og kreativitet, har Desso introduceret en reskke patenterede produkter som f.eks. DESSO AirMaster®, for 8 gange lavere
finstevkoncentrationer i luften (sammenlignet med héarde gulviesninger) og DESSO EcoBase®, som satte Desso i stand til at opna et Cradle to Cradle® selv-certifikat for et
komplet teeppefliseprodukt.

Desso forbrugerteepper repraesenteres af tre steerke varemaerker: Parade, Bonaparte og Desso. Alle har en lang baggrund for fremstilling af avancerede forbrugerteepper,
hvor produkterne kan fas hos specialiserede detailforhandlere samt udvalgte teeppeforretninger og boligindretningsbutikker. Desso forbrugerteepper er Europas eneste
virksomhed, som saelger eksklusive teepper i Benelux-landene, Tyskland, Frankrig, Schweiz og @strig.

Dessos kreative teeppedesign og serviceorienterede fremgangsmade har sat Desso i stand til at blive et ferende firma inden for udvikling af lasninger til segmenterne Hotel
og restauration, Marine og Luftfart. Desso HMA-division samarbejder med virksomheder som Hilton, Intercontinental, Maritime, KLM, Virgin, Royal Caribbean Cruise Lines
0g Holland America Line.

Desso Sports Systems er en forende akter i levering af kunstgreaes til sportsbaner og forsteerkede naturgreessystemer, som sikrer perfekte forudseetninger for sport pa alle
niveauer. DESSO GrassMaster® er en sportsbane af naturligt grees, som er forsteerket med Dessos kunstige greesfibre, som er blevet installeret i to Euro 2012 stadier og
i fodboldtemplet Wembley.

Cradle to Cradle®

Ved at tegne en partnerskabs- aftale med EPEA (Environmental Protection Encouragement Agency) i Hamburg, er Desso blevet den forste teeppeproducent i
EMEA-omrédet, som har indfert Cradle to Cradle®-designet. Aftalen markerer Dessos radikale beslutning om i sin teeppe- og kunstgreesproduktion at overga ‘almindelig’
beeredygtighed. Ifelge Cradle to Cradle®-principperne er produkterne fremstillet af positivt definerede* komponenter, der er lette at nedbryde for at skabe nye produkter i
den biologiske og tekniske cyklus.

Desso opererer i over 100 lande og kan se tilbage pa 80 ars succesfulde preestationer og har skaffet sig et ry som ferende producent af kvalitetstasppefliser, veeg til
veeg-teepper samt kunstgrees til sportsanleeg. DESSO har fire fabrikker, et stort distributionscenter i Europa og specialiserede kundeservicecentre fordelt i Europa, i Nord-
og Sydamerika, Asien, Latinamerika, Mellemasten og Australien.

For mere information, besag venligst: www.desso.com

* Positivt defineret = Alle ingredienser er bedemt som veerende enten grenne (optimale) eller gule (acceptable) i henhold til Cradle to Cradle® bedemmelseskriterierne. Som
beskrevet i Cradle to Cradle®-certificeringsprogrammet version 2.1.1, udarbejdet af MBDC i september 2008, opdateret i januar 2010.

Oplysningerne i denne brochure er ikke nadvendigvis et udtryk for EACI’s, Europa-Kommissionens eller andre EU-institutioners officielle holdning. Beskrivelser, farver og specifikationer kan aendres
uden varsel. Desso heefter ikke for typografiske eller fotografiske fejl. Det faktiske produkt kan variere i forhold til illustrationen. Alle rettigheder forbeholdes. Reproduktion (béde fuldsteendig og
delvis) uden forudgédende skriftlig tilladelse fra indehaveren af ophavsretten er forbudt. Oplysningerne, der er indeholdt i dette dokument, danner ikke grundlag for nogen form for tiloud eller
kontrakt, menes at veere fyldestgerende og troveerdige og kan eendres uden varsel. Udgiveren kan ikke holdes ansvarlig for felgerne af brugen af disse oplysninger. Udgivelse deraf er ikke
ensbetydende med og skal ikke antyde nogen form for licens iht. patentrettigheder eller andre industrielle eller intellektuelle ejendomsrettigheder. August 2012 DESSO



