Erhvervshandbogen

Grgn Lov og Praksis

Saertryk

Kapitel 7.2
”Cirkulaer gkonomi” af

Kontorchef Elinor Beek Thomsen, Region Midtjylland

Oktober 2014



Gren Lov og Praksis
© Forlaget Andersen

7.2. Cirkulzer gkonomi

Af kontorchef Elinor Bek Thomsen, Region Midtjylland
ebt@rm.dk

Indhold

Spild, forurening og
klimaforandringer

En fzlles udfordring

Vores samfund bugner af teorier, modeller, tekniske lgsninger,
demonstrationsprojekter og tilskudsordninger, der alle skal skabe
innovation, veekst og udvikling. Midt i alle disse gode viljer glemmer vi
tit, at det er mennesker, der skaber forandring. I Region Midtjylland
arbejder vi med omstillingen til en mere beeredygtig samfundsmodel,
den cirkuleere skonomi'. Udviklingsprojektet ‘Rethink Business’ er et
centralt element i bestraebelserne. Vi har oplevet, at det er personlig
drivkraft, steerke relationer og dynamiske partnerskaber, der driver
udviklingen mod cirkuleer gkonomi.

Gennem projektet har vi ogsa erfaret, at cirkuleer okonomi ikke kun er
med til at lose aktuelle udfordringer. De innovative processer breder sig.
Fra virksomhed til virksomhed, fra offentlig indkeber til leverander, fra
ledelse til medarbejder, og fra uddannelsesinstitution til erhvervsliv. En
beveaegelse er startet.

Den lineaere produktionsform udfordrer virksomhed og samfund
Treedesten i stedet for modeller

Genbyg Skive — pa vej mod den cirkuleere kommune

Workform - fra tomandsvirksomhed til fusion?

Gl N

Fra treedesten til resultater

1. Den linezre produktionsform udfordrer virksomhed og samfund
Ideen bag Rethink Business er at stotte virksomheder og mennesker i en
omstilling til cirkulaer gkonomi. Fordi vores dominerende
produktionsform, den lineaere gkonomi, skaber alvorlige udfordringer i
alle dele af samfundet. Vigtige ressourcer gar til spilde i de linezere
produktionskeeder, samtidig med at affaldsmaengderne vokser, miljoet
forurenes og klimaet forandres.

Oversvemmelser, luftforurening og mangel pa drikkevand er nogle af de
tydeligste samfundsmaessige konsekvenser. Men ogsa erhvervslivet
meerker udfordringerne. Réstofpriserne er stigende og ustabile, udgifter
til energi og affaldsbehandling vokser, og bade kunder og samfund
stiller krav om nye mader at producere og drive forretning pa.
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Et wicked problem

Inspiration fra verden

Kollektive processer

Traedesten

’Connect a tribe’

Cirkuler gkonomi

Der er tale om et helt seet af indbyrdes forbundne udfordringer, eller et
sakaldt "wicked problem’t. Som i sagens natur ikke har nogen enkel
losning. Og det bliver ikke nemmere af, at hele vores samfund er bygget
op omkring en lineaer produktionsform, og alle vores systemer er
indrettet herefter. Fx uddannelsessystemet, erhvervsfremmesystemet og
affaldshandteringssystemerne. Produktionen er last fast i linezere, globale
veerdikeeder, og de offentlige procedurer og love er tilpasset
produktionsformen.

Da vi startede Rethink Business, kunne vi rundt om os i verden se tegn
pa, at en ny beveegelse var pa vej. Tyske Michael Braungart og
amerikanske William McDonough havde sammen udviklet Cradle to
Cradlei modellen. Store, internationale virksomheder som Phillips og
Desso gik i gang med at arbejde ud fra konceptet, og i Holland valgte en
hel region at satse pa cradle to cradle. Lidt senere lancerede Ellen
McArthur Foundation begrebet cirkuleer skonomi. Teorierne var nye og
resultaterne lovende - men hvordan kunne vi fa de nye tanker til at sla
rod i vores region?

2. Traedesten i stedet for modeller

Wicked problems kan ikke loses med de almindelige linezere
forandringsmodeller. Det er ikke problemer, der kan loses en gang for
alle, men vedvarende udfordringer der skal tackles i kollektive processer.

” A wicked problem is more complex...there is no clear relationship
between cause and effect...we often end up having to admit, that we
cannot solve Wicked Problems...Wicked problems require transfer of
authority from individual to collective because only collective
engagement can hope to address the problem.”

I Rethink Business har vi besluttet at arbejde eksplorativt uden en
sammenhaengende model og konkrete effektmal. I stedet tager vi
udgangspunkt i et seet af “treedesten”, der bestar af forskellige teorier og
erfaringer. Laering og fleksibilitet skal lobende gore os i stand til at
forsteerke og nedtone — eller helt at skifte kurs, efterhanden som vi bliver
klogere.

Den forste treedesten er 'movement tankegangen’, der bygger pa ideen
om, at det moderne menneske stadig agerer i feellesskaber, der kan
sammenlignes med stammesamfund eller "tribes’. Det kan vi udnytte, nar
vi vil aktivere den menneskelige forandringsevne i kollektive processer.
Det handler om at starte en bevaegelse ved at engagere og forbinde
mennesker omkring en feelles vision. Stammen har en seerlig
sammenhaengskraft:

” A tribe is a group of people connected to one another, connected to a
leader, and connected to an idea. For millions of years, humans have
been part of one tribe or another. A group needs only two things to be a
tribe: a shared interest and a way to communicate.” v
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‘Join the Circular
Revolution’

En hand i stedet for en
handbog

Udbud og
eftersporgsel

Cirkuler gkonomi

Vi skal altsa sikre ledelse, etablere kommunikationsveje og skabe en
feelles vision.

Vores bevaegelse har fdet navnet “The Circular Revolution”, fordi den
cirkuleere okonomi kan teenkes som en ny, industriel revolution. Vi
bruger en engelsk betegnelse for at understrege bevaegelsens
internationale udbredelse. Region Midtjylland har valgt at tage ledelse,
og vi arbejder nu aktivt pa at samle og engagere alle gode kreefter
omkring visionen om den affaldsfrie region.
Kommunikationsplatformen, RethinkBusiness.dk, er blevet et vigtigt
bindeled, hvor vi er synlige for hinanden.

{ )
Foto 1: Studerende pa VIA University College i Horsens viser flaget.
(Kilde: Rethink Business)

Gennem vores forarbejde har vi leert, at mange virksomheder er
"modeltreette” og efterlyser en mere personlig og individuel tilgang.
Udtrykket ”vi har brug for en hand, ikke en handbog” er blevet en anden
vigtig treedesten i projektet. Det betyder samtidigt, at vi ikke uden videre
kan bruge de mange, velkendte veerktgijer til forretningsudvikling, fx
vaeksthjul eller innovationstjek. Vi er nedt til at arbejde helt teet pa de
enkelte udviklingsprojekter og finde arbejdsformen sammen med den
enkelte virksomhedsleder og de andre mennesker i projektet.

Rethink Business er designet til at styrke bade udbud og eftersporgsel af
cirkuleere produkter og losninger. Vi arbejder med at udvikle udbuddet
via cirkuleere forretningsmodeller i erhvervslivet og med at udvikle den
kommunale eftersporgsel efter cirkuleere lgsninger via en tilskudspulje. I
praksis er det selvfolgelig helt umuligt at lave en skarp skelnen mellem
de to tilgange, men vi har valgt at starte begge steder samtidigt for at
seette skub i udviklingen. Undervejs i projektet er der heldigvis opstaet
mange links og sammensmeltninger mellem de to dele af projektet. Vi
kan se, at greenserne udviskes mellem producent og aftager, og mellem
kober og seelger, mens samskabelse og gensidig afheengighed vokser.
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Cradle to cradle tankegangen er udgangspunktet i vores arbejde med nye
forretningsmodeller. Sammen med virksomheder og radgivere
undersgger vi muligheder for at designe produkter til genbrug, bl.a. ved
at begraense anvendelse af kemikalier og rastoffer og ved at gore det let
at reparere og adskille de enkelte dele i produktet. Og vi arbejder med
modeller omkring retursystemer og leasing, der gor det muligt for
virksomheden at bevare kontrol eller ejerskab i forhold til deres ravarer.

Cirkuleer gkonomi handler i virkeligheden ikke om udbud eller
eftersporgsel, om offentlig eller privat innovation, eller om lokal eller
international udvikling. Det handler om det hele i et kompliceret
samspil, hele vores 'system’ bliver involveret, og vi ma arbejde med
helhedsteenkning.

I Rethink Business er der iseer fokus pa det lokale, pd kommuner og
virksomheder i regionen. Samtidigt har vi en vigtig opgave i at udveksle
erfaringer og resultater med vores nationale og internationale
samarbejder, og at binde enderne sammen i en helhedsorienteret indsats.

Ideen med kommunepuljen er at bruge den offentlige kebekraft til at
skabe eftersporgsel efter cirkuleere losninger. Puljen stotter
kommunernes arbejde med nye indkebsstrategier, nye
indkebsprocedurer eller andre gode ideer, der kan veaere med til at skabe
et marked for cirkuleere lgsninger. Fem kommuner har féet tilskud til
nyteenkende projekter indenfor arbejdstej, pumper, fysiske og virtuelle
markedspladser og bygningsmateriale. Regionen har stottet projekterne
med 50 %, resten har kommunerne selv finansieret. I alt er det blevet til
regionale tilskud pa ca. 3 mio. kr., og kommunerne har investeret mindst
lige sa meget, bade i form af kroner og engagement.

For at stette virksomhedernes arbejde med cirkuleere forretningsmodeller
har vi etableret et team af eksterne konsulenter. Konsulenterne bidrager
med brainstorming, workshops, radgivning, kontakter — og hvad der
ellers er brug for i den konkrete virksomhed. Alt sammen i teet
samarbejde med virksomheden ud fra ideen om ”en hand, i stedet for en
héndbog”. 34 virksomheder har benyttet sig af muligheden, og det er der
kommet mange spaendende projekter ud af; et udpluk af dem kan ses pa
www.rethinkbusiness.dk

Nar vi ikke arbejder efter kendte modeller, arsag-virkning kaeder eller

konkrete effektmal, bliver det ekstra vigtigt at felge ethvert projektet teet,
at opsamle leering undervejs og at veere klar til at handle pa det, vi leerer.
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Regionens projektleder forklarer: ” Gennem et vedholdende fokus pa
leering ensker vi at se pa alle de relationer og forbindelseslinjer mellem
mennesker og ting, der opstar, ndr vi seetter cirkuleer skonomi i centrum
for en erhvervsudvikling eller maske snarere en samfundsudvikling.
Leering gor os felsomme overfor nye indsatser og seetter os derfor i stand
til folge forandringsflowet.”

Movement tankegangen har udfordret vores made at teenke organisering
pa. Vi har ikke kunnet lave en traditionel pyramideorganisation med
klare kommando- og kommunikationsveje. I stedet har vi forsegt at
opbygge en fleksibel netvaerksorganisation.

Den formelle projektledelse ligger hos Development Centre UMT, og de
har ansvaret for at binde hele projektet sammen. Men der er ogsa en
regional projektleder, ligesom regionens cirkuleere gkonomi team er
vigtige ressourcer i projektet. Hertil kommer eksterne konsulenter i det
virksomhedsrettede team, kommuner, virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, erhvervsrad og veeksthus og alle andre gode
kreefter. Resultatet er blevet en forholdsvis uoverskuelig organisering,
der bestemt stadig kan udvikles.

Det personlige engagement er et af de beerende elementer i movement
tankegangen, og jeg har spurgt de to projektledere fra regionen og UMT
om deres engagement. De er begge optaget af miljoudfordringer, men ud
fra lidt forskellige vinkler. Den ene vil skabe renere processer, der
begreenser forurening og miljgfremmede stoffer i natur og mennesker,
mens den anden fokuserer pa at finde baeredygtige losninger pa
udfordringerne fra befolkningstilvaeksten og adgangen til begreensede
rastofmaengder. De er ogsa drevet af et enske om at udvikle samfundet
ved at afprove nye metoder, udnytte den menneskelige forskellighed og
fokusere pa andre veerdier end penge.

3. Genbyg Skive - pa vej mod den cirkulaere kommune

Skive Kommune var en af de forste, der bad ind med ideer til Rethink
business” kommunepulje. De vil demonstrere en metode til at
implementere cirkuleer gkonomi ved nedrivning af huse. Der rives ca.
150 huse ned om éret i Skive Kommune, og tre er valgt ud til projektet.
Udover kommunens egne strategier og opgavelesning arbejder de ogsa
med erhvervsudvikling og uddannelse.

Genbyg Skive bygger pa et steerkt politisk engagement i beeredygtighed.
Allerede inden projektstart var der taget beslutning om, at kommunen
skal veere CO2 neutral i 2029, og at cirkuleer gkonomi skal implementeres
i opgavelosningen. Demonstrationsprojektet skal skabe grundlaget for en
ny ressourcepolitik, der stiller krav om genbrug af byggematerialer, nar
der gives nedrivningstilladelser, og nyt udbudsmateriale, der stiller krav
om anvendelse af genbrugsmateriale, nar man bygger for kommunen.
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En cirkuler
erhvervsklynge

Studerende pa banen

Cirkuler gkonomi

Foto 2: Det er vigtigt at have fokus pa nedrivningsmetoden for at kunne
genbruge materialerne (Kilde: Energibyen Skive)

Hvis projektet for alvor skal rykke, skal der veere virksomheder, der kan
transportere, sortere, bearbejde og saelge genbrugsmaterialerne. Nogle af
dem findes i dag, fx et firma, der opkeber, renser og videreszlger
mursten fra nedrivninger".. For andre virksomheder, fx skrothandlere,
kan en mindre sendring i deres forretningsmodel give dem en rolle i den
cirkuleere proces.

Men der er ogsa brug for at udvikle helt nye forretningsmodeller og
virksomheder. I Skive kommune har man valgt at betragte det som en
mulighed for at skabe en ny, cirkuleer erhvervsklynge baseret pa genbrug
af byggematerialer. Det handler om at udvikle nye forretningsmodeller
med virksomheder og iveerkseaettere, at tiltreekke eksisterende cirkulaere
virksomheder og at binde det hele sammen i en klyngeorganisation. Flere
virksomheder i projektet har haft god gavn af inspiration og radgivning
fra Rethink Business” virksomhedsdel.

Studerende, der laeser til produktionsteknolog pa Erhvervsakademiet
Dania, medvirker aktivt i projektet. De har fulgt nedrivningen af de tre
huse og registreret procedurer og materiale flow i nedrivningsprocessen.
Hvad sker der med mursten, kabler, gulve og isoleringsmateriale, nar
huset rives ned — hvad edeleegges og hvad bevares? Arbejdet har givet
de unge inspiration til at udvikle nye lgsninger og forretningsmodeller —
fx en maskine, der kan sandblaese mursten med den brugte mertel, eller
en seerlig grab, der kan frigere mursten neensomt fra gamle mure. Pa den
made uddannes unge i cirkuleer skonomi, samtidigt med at der
opbygges viden og udvikles nye lgsninger.
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Helt i projektets and har kommunen besluttet at gennemfore projektet i
et aktivt partnerskab. Fra starten har der vaeret repraesentanter med fra
erhvervs- og turistcenteret, fra erhvervsakademiet og fra tre virksomhe-
der, der allerede arbejder med cirkuleere forretningsmodeller og
byggematerialer. Siden er der kommet flere til, bl.a. en professor fra
Aarhus Universitet og direkteren fra det lokale entreprenerfirma. Pa den
made er bade forskning, uddannelse og erhvervsliv med — men det
vigtigste er personerne og deres engagement i sagen. Kommunens
projektleder forteeller, at projektet drives af ildsjeele, der breender for
sagen.

Men hvad er det egentlig, der driver disse ildsjele? Jeg har spurgt et par
af noglepersonerne i projekteti.

Skive kommunes projektejer udtaler: “Det, der driver mig, er en
grundlaeggende holdning til, at alt kan bruges og ikke skal breendes af
eller destrueres. Det er jo rigtig sjovt at arbejde med et projekt, som alle
kan nikke anerkendende til og har lyst til at veere med i.”

Direktoren fra Salling Entreprenerfirma er naturligvis optaget af at
udvikle sin virksomhed. Men det betyder ogsa meget for ham at bidrage
til de unges uddannelse og at veere med til at udvikle lokalsamfundet

Medarbejderen fra erhvervs- og turistcenteret er iseer drevet af at skabe
forretning og nye virksomheder af noget, der ellers betragtes som skrald,
og at gere miljovenlige og ressourcebesparende losninger okonomisk
attraktive - og okonomisk beeredygtige, sa de ikke er atheengige af
offentlige tilskud. Udviklingskonsulenten fra Erhvervsakademi Dania
forteeller: ”Min personlige motivation er et enske om at bidrage til at gore
verden til at bedre sted for alle, og samtidig skabe en kreativ
selvforstaelse hos det enkelte menneske, at alle bidrager, og at der i det at
skabe lokale losninger pa globale udfordringer ligger noget lystbetonet
og steerkt motiverende”.

Samarbejdet internt i kommunen er et vigtigt element i projektet. For at
projektet skal lykkes, skal Natur & Miljo, Teknisk Forvaltning, Plan &
Byg, Indkeb og Byradssekretariat spille aktivt sammen. Kommunens
projektejer er selv ansat i Energibyen Skive i Teknisk Forvaltning. Han
har oplevet en noget nelende start med skepsis fra de andre afdelinger,
men modstanden er heldigvis blevet vendt til feelles engagement og
abent samarbejde. Nu kommer der ogsa forslag og initiativer fra de
andre afdelinger: “For at fa skepsissen vendt har vi inddraget kollegaer
fra de forskellige afdelinger. Lige netop det at frikebe nogle af
medarbejdernes timer har medvirket til en positiv and.”
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Genbyg Skiver er ikke afsluttet endnu, og det er for tidligt at opgere
resultaterne. Men det er allerede tydeligt, at den cirkulaere tankegang
hurtigt breder sig i Skive og omegn. Kommunen har flere cirkuleere
projekter klar, en af dem er opbygning af en socialokonomisk
virksomhed omkring byggematerialer. Salling Entreprenerfirma er ved
at udvide med nye forretningsomrader, og erhvervscentret oplever flere
og flere henvendelser fra mindre virksomheder, der vil arbejde med
cirkuleer skonomi. Borgerne i kommunen viser ogsa en stigende
interesse, ikke mindst pa grund af en massiv presseomtale.

4. Workform - fra tomandsvirksomhed til fusion?

Workform er en af de mindste virksomheder i Rethink Business. Med
kun to ansatte ligger hovedopgaven i at designe og kvalitetssikre
kokken- og garderobelosninger. Underleveranderer tager sig af
produktion og installation hos kunderne. Virksomheden har et enske om
at arbejde med nye og mere gronne forretningsmodeller.

Virksomhedens direkter oplever en stigende eftersporgsel efter cirkuleere
losninger: “Forbrugernes behov flytter sig hele tiden, og vi skal lave
produkter, som kan folge med forbrugerne. Det kan vi bedst, hvis vi
teenker fleksibelt, gront og cirkuleert, hvor vi kan — og det vil ogsa
fremadrettet veere en central del af vores strategi.”

Men motivation for at arbejde med cirkuleer skonomi ligger ikke kun i
optyldelse af kundebehov: “Den primeere motivation var helt klart at
finde et nyt forretningsomrade, og udvikle virksomheden i en mere
baeredygtig retning. Ud over dette, er der ogsa en mere

menneskelig holdning involveret, da jeg personligt godt kan lide ideen
om at genbruge, og pa den made skabe nye veerdier”.

Det forste skridt blev en brainstorm sammen med en af konsulenterne fra
Rethink Business. “Der kom mange gode ideer med pa listen. Vi er
selvsagt ikke sa glade for at forteelle om alle ideerne — det er jo dem, vi
skal udvikle og skabe forretning ud fra i fremtiden. Men det jeg kan
forteelle er, at ideerne spaender fra en mere klar strategi for gront design,
over styrket design af vores kerneprodukt, kekkenet, og til en ny
produktlinje malrettet kontormiljeer — et omrade, som vi ikke har
arbejdet med for.”
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Figur 3: MoonLanding er designet, sa der kan transporteres mange usamlede
borde pa meget lidt plads. Det var ikke taenkt ind fra starten, men nu skal
konceptet tenkes ind i andre produkter. (Kilde: Workform.dk)

Workform har valgt at arbejde videre med ideen om kontormiljeer som
ny produktlinje. De har designet en fleksibel opbevaringslesning, der
giver kunderne mulighed for at hurtigt at omstille sig til nye
organiseringer, opbevaringsbehov og indretninger. Samtidigt er det
enkelt at tage modulerne tilbage og genanvende materialerne. ”Vi er en
lille virksomhed og har derfor ikke sa store ressourcemeessige og
gkonomiske raderum. Ideen om kontoropbevaring var alligevel sa god,
at vi ikke kunne lade veere med at tegne.”

I lobet af projektet har Workform fundet ud af, at der er brug for nye
samarbejdspartnere, men ogsa nye samarbejdsformer. De indledte en
dialog med en producent af kontormebler og holdt en workshop
sammen med bade producent og potentiel kunde. ”Samarbejdsformen er
ny for os. Den er speendende, fordi den samler alle de relevante parter
omkring bordet og giver mulighed for at vi mere effektivt kan afstemme
idéer og forventninger og hurtigere indga de nedvendige aftaler,” siger
direktoren.

Ogsa samarbejdet med konsulenten har veeret anderledes, end
virksomheden er vant til. “Samarbejdet har vaeret preaeget af sparring,
dialog og ideer og losninger, der er skraeddersyet til os... nar vi ellers har
haft kontakt til konsulenter, har oplevelsen veeret, at man selv skal
skubbe pé og definere, hvad man har brug for. Det var ikke tilfeeldet
her.”

Direktoren regner ikke med, at udviklingen standser ved idéerne om
baeredygtigt design og ny produktlinje. Virksomhedens to personer har
pa mange mader fdet mod pa at arbejde videre: "Der er virkelig skabt et
fundament for nye forretningsomrader. Vi ter helt sikkert noget mere,
end vi gjorde for, og vi kan se nye veje.”
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Faktisk er virksomheden kommet s& godt i gang med forandringerne, at
de nu overvejer selve virksomhedskonstruktionen: ”Vi er kun to
personer i virksomheden, men har salgbare ideer til mange flere ... vores
erfaringer i rethink business-projektet har sat endnu mere lys pa, at vi
bare er gode til at designe ... og for at vi kan gere det, vi er bedst til, skal
vi veere en del af noget storre. Derfor arbejder vi lige nu pa at fusionere
med en storre virksomhed, som teenker lige sa grent som os”

5. Fra traedesten til resultater

Rethink Business har vist os, at det kan betale sig at g& nye veje. Selvom
projektet hverken er afsluttet eller evalueret, kan vi allerede nu se, at der
er gode resultater i form af cirkuleere losninger, der bade skaber
forretningsmuligheder og bidrager til at lose miljgmaessige udfordringer.
Vi har set, at den cirkulaere skonomi kan engagere, og at det giver ny
energi og muligheder at arbejde med bevaegelse og skraeddersyede
lgsninger.

Gennem forlgbet har vi sat gang i mange nye samarbejdsformer og
relationer. Princippet om en hand i stedet for en handbog har gjort det
muligt at forny medet mellem konsulent og virksomhed. Kunder og
leveranderer har udviklet sammen, studerende har samarbejdet med
kommune og virksomheder om nye forretningsmodeller — og offentlige
og private har samarbejdet om cirkulzre lgsninger.

Men de nye samarbejdsformer har naturligvis ikke veeret helt uden
problemer. Netvaerksorganiseringen er god til at sikre engagement og
drivkraft, men kan give udfordringerne i forhold til ledelse,
arbejdsdeling og feelles retning. Vi har erfaret, at kommunikation er
utroligt vigtig. Den virtuelle platform rethinkbusines.dk spiller en vigtig
rolle, men den kan ikke erstatte det personlige mede. Vi har haft mange
gode diskussioner om, hvad en cirkuleer forretningsmodel er, hvem der
har ansvaret for, at virksomhederne kender tilbuddet, hvad
affaldsselskabernes rolle kan veere, hvordan en kommune kan arbejde
cirkuleert og meget andet. Mader og samtaler er et uvurderligt redskab,
nar vi arbejder med menneskelig drivkraft og relationer.

Vi har ogsa leert, at det der driver den enkelte, bade er mangfoldigt og
uforudsigeligt. De fleste kan heldigvis koble sig til projektets mal om at
skabe forretning og lose miljoudfordringer. Men ved siden af det ligger
der steerke onsker om at udvikle samfundet ved at ga sammen, udnytte
hinanden forskelligheder og undga kompromisser. Og mange er drevet
af at engagere andre mennesker, at meerke nysgerrighed, begejstring og
interesse, at skabe kreativ selvforstaelse og glaede ved livet.
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Det personlige
engagement er
uforudsigeligt

En bevagelse er startet

"Whole system
innovation’

’Join the circular

Revolution’ — vil du
vare med?

Om forfatteren:
Kontorchef Elinor Bek
Thomsen,

Region Midtjylland

Cirkuler gkonomi

Det giver os anledning til refleksion over, hvordan vi motiverer
mennesker til at ga med i et projekt eller en bevaegelse. Vi kan ikke uden
videre gé ud fra, at virksomhedslederen kun motiveres af bundlinjen, at
den studerende kun motiveres af gode karakterer, eller at den
kommunalt ansatte kun drives af servicemal og lokal udvikling.

Vi har set, at den cirkuleere tankegang har bredt sig i lobet af projektet.
Hverken kommuner eller virksomheder stopper ved deres oprindelige
idé, flere virksomheder og kommuner kommer til, leveranderer, kunder
og studerende bliver involverede. Og vi oplever stor interesse fra
statslige styrelser og internationale organisationer, fra presse og borgere.
Det ser ud til, at en bevaegelse er startet.

Rethink Business har pa mange mader vist os, hvordan man kan skabe
udvikling gennem cirkuleer oskonomi. Men vi er ikke i mal endnu - og
det kommer vi nok heller aldrig helt, nar vi arbejder med et wicked
problem. For os bliver den naeste store opgave at fa skabt sterre
sammenhang mellem de enkelte dele i rethink business og vores andre
initiativer omkring cirkulaer skonomi: challenge water,
materialestremme, uddannelse og internationale samarbejdsrelationer.
Vi skal arbejde med hele systemet, med "whole system innovation’.

Vi haber, at endnu flere i fremtiden vil vaere med til at udvikle den
cirkuleere okonomi. Der er brug for et samlingspunkt, hvor relationer og
partnerskaber opbygges, hvor erhverv og forskning medes, hvor viden
og erfaringer samles og udveksles — og vor nye koncepter udvikles i
feellesskab. Derfor arbejder vi nu pa at skabe et hub for cirkuleer skonomi
ud fra en mission om — ”to make it easier for business and people to
make the transition toward a circular economy”.

Maske vil du veere med? Sa skriv, ring eller meld dig til pa
www. rethinkbusiness.dk. Join the circular revolution!

Elinor er kontorchef i Region Midtjylland med innovation,
erhvervsudvikling og kultur som arbejdsomrade. Malet er at skabe et
dynamisk samspil mellem udvikling af erhverv, kultur, milje og velfeerd.

Elinor er uddannet som Cand. Scient. i geografi fra Aarhus Universitet.
Har gennem mere end 25 ar arbejdet med erhvervsudvikling i offentligt
regi. Det har iseer handlet om innovation, iveerkseetteri, miljoledelse og
erhvervsklynger.
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i McKinsey & Company: “Towards the circular economy”. Ellen MacArthur Foundation. 2012

i Keith Grint: “Wicked Problems and Clumsy Solutions...”. BAMM Publications. 2008

it William McDonough og Michael Braungart: “Cradle to Cradle — Remaking the Way We Make Tings”. 2002
v Keith Grint: “Wicked Problems and Clumsy Solutions...”. BAMM Publications. 2008

v Seth Godin: “Tribes: we need you to lead us.” Portfolio Hardcover. 2008.

vt Gamlemursten ApS
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Erhvervshandbogen "Grgn Lov og Praksis”

”Gron Lov og Praksis” er en erhvervshandbog rettet mod mellemledere og topledere i dansk erhvervsliv
og i det offentlige. Den grgnne omstilling kraever nye ledelsestiltag i alle virksomheder, offentlige savel
som private. Der efterspgrges nye kompetencer og vaerktgjer til at forsta hvordan og i hvilken takt, den
grénne omstilling skal indarbejdes i virksomhedernes strategi og praksis.

Erhvervshandbogen er et vaerktgj til ledere, der i deres beslutninger skal kende mulighederne indenfor
gaeldende lov. Fokus er pa nye tiltag indenfor lovgivningen rettet mod at virkeligggre en grgn omstilling
i praksis, samt pa indsamling af erfaringer fra de lovgivningstiltag der allerede er sat i gang.

Erhvervshandbogen udgives af Forlaget Andersen som abonnement og opdateres 4 gange arligt med nye
artikler. Du kan bestille handbogen som et arligt abonnement til enten den trykte publikation (3480 kr.)
eller til internetversionen (2980 kr.) eller til begge dele (3980 kr.) ved at sende en mail til:

era@greenlawandpraxis.dk

Redaktar:

Eva Born Rasmussen

Handbogsredaktgr, Forlaget Andersen
(Ansvarshavende)

Uafhaengig klima— og ledelsesradgiver

T: +45 60754376

era@greenlawandpraxis.dk
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Laes mere i "Grgn Lov og Praksis”

Lees her om de andre artikler i oktober 2014 udgaven af "Grgn Lov og Praksis”:

I'lokalomraderne er gren omstilling i fuld gang, og selvom det sker pa vidt forskellige mader, tegner der
sig et tydeligt billede: Det geelder om at samarbejde om de gronne tiltag, sa borgere, erhvervsliv, for-
eningslivet, kommunerne og regionen finder tilgange, der virker i praksis. Det kraever involverende kli-

maformidling, der skaber handlekompetence.
Start med borgerinddragelse

I artiklen “Borgerinddragelse er gron drivkraft” af Lene M. Krabbesmark, klimakoordinator i Guldborg-
sund Kommune beskrives, hvordan kommunen i det sidste ar har haft nyt fokus pa borgerinddragelse
og lokal forankring. Selvom det siden kommunen lancerede en klimaplan i 2009 har veeret intentionen at
inddrage borgerne, sa har projekterne vist sig primeert at veere styret af finansiering, samarbejder med
andre myndigheder og vidensinstitutioner samt "projektmagere’. Nu har kommunen leert, at det er altaf-
gorende at have borgernes og lokale erhvervsvirksomheders opbakning til klimaplanen, for at strategien
kan lykkes. Alle lokale akterer er med til at pavirke klimaet gennem adfaerd, handlinger og beslutninger.
Kommunen har derfor engageret sig i tre samarbejdsprojekter med fokus pa henholdsvis borgerinddra-
gelse, planleegningsaspekter og den landskabelige udvikling i forbindelse med etablering af vindmeller,

og proaktivt sat sig for at forsta den folkelige bekymring for pavirkning af landskab samt stejgener.
Involver borgere og erhvervsliv

I artiklen ” Kompleks kommunal gren omstilling” af Programleder Tina Unger fra Lejre Kommune be-
skrives initiativet "Lejre — Den Jkologiske Kommune’, der er nomineret til Nordisk Rads natur- og miljo-
pris 2014. Dette efter indstilling fra tre folketingspolitikere, to godsejere og syv repreesentanter for for-
skellige gronne foreninger i Danmark. Stillerne leegger i deres begrundelse for indstillingen iseer vaegt pa
”den involverende ambitigse natur- og miljeindsats, det nyteenkende samarbejde, det metodisk nyska-
bende i, at kommunen bygger den platform, som borgere og erhvervsliv handler ud fra og for 360 grader
vinklen, hvor gkologi teenkes ud i alle kroge - ogsa hvor gkologien ikke normalt optraeder”. Set i bakspej-
let er projektet et eksempel pa, hvad der indenfor den internationale filantropi kaldes "Collective impact’
eller pa dansk - "kollektiv effekt’. En tilgang som fx Realdania i stigende grad ser som metode til losning

af nogle af de store samfundsudfordringer, som vi star over for i dag.
Skab handlekompetence

Hvordan kan en troveerdig formidling om klima og milje skabe nysgerrighed, nuanceret forstaelse, gode
beslutninger og relevant handling frem for frygt, fremmedgerelse og passivitet? Det sporger Jette Hagen-
sen, konsulent, cand.scient.soc. fra Envice om i artiklen ” Klimaformidlingens udfordringer”. Hvis viden
formidles rigtigt styrkes handlekompetence. Det vigtigt, at klimaforandringer ikke ses isoleret, og at
sideeffekter uddybes, og helst skal der veelges en konstruktiv vinkel, der viser lesnings- og handlemulig-
heder.

Hgr mere om handbogen ved at sende mail til era@greenlawandpraxis.dk



