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Hvad er effektkaeder og indikatorer, og hvorfor skal du
bruge dem?

Effektkaeder

Erhvervsstyrelsen og de regionale vaekstfora laegger stor veegt pa at fremme projekter, som er resultat-
orienterede og kan medvirke til at styrke vaekstvilkarene i de danske regioner. Erfaringerne viser, at

projekter, som hviler pa en klar, logisk og malbar effektkaede (ogsa kaldet forandringsteori), har langt stgrre
sandsynlighed for at lykkes og skabe malbare resultater.

En effektkeede beskriver de vigtigste arsags-virkningssammenhaenge i et projekt. Hvis du sgger om EU-
medfinansiering fra Regionalfonden, skal du beskrive dit projekts effektkaede i tre led (se figur 1):

1) Projektets hovedaktiviteter (de vigtigste handlinger, som udfgres)
(Fx screene 200 virksomheder for vaekstpotentiale)

2) Projektets output (de leverancer eller ‘produkter’, som projektets aktiviteter umiddelbart skaber)
(Fx 40 konkrete vaekstplaner for virksomheder med stort vaekstpotentiale)

3) Projektets efterfglgende effekter
(Fx 15 nye veekstvirksomheder)

Figur 1. Effektkeede: Sammenhaeng mellem aktiviteter, output og effekter
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Tid

Regionalfondsprogrammet Innovativ og baeredygtig veekst i virksomheder er bygget op omkring
effektkaeder. Det betyder i praksis, at hvis dit projekt skal kunne stgttes med regionalfondsmidler, er der
nogle foruddefinerede output og effekter, som dit projekt skal skabe (uddybes nedenfor). Samtidig skal de
aktiviteter, du sgger stgtte til, ligge inden for de muligheder, der er beskrevet i programmet.

Du skal beskrive dit projektets effektkeede i det elektroniske ansggningsskema, men du kan med stor fordel
ogsa bruge effektkeeder som et redskab til at skaerpe dit projekt allerede i udviklingsfasen. Hvad er de
kritiske forudsaetninger for, at aktiviteterne i dit projekt rent faktisk skaber de forventede output, og at



disse output herefter fgrer til de gnskede effekter? Kan man skabe de samme output og effekter billigere
eller med stgrre sikkerhed med alternative aktiviteter? Typisk vil en effektkeede veere steerkest, hvis den
bygger pa positive erfaringer fra lignende projekter eller dokumenteret viden fra forskning el. lign., som kan
sandsynligggre arsags-virkningssammenhangene i projektet. Det er vigtigt, at veekstfora og Erhvervs-
styrelsen kan foretage en kvalificeret risikovurdering af dit projekt ud fra projektbeskrivelsen.

Indikatorer

Ud over at beskrive dit projekts effektkaede skal du ved ansggning opstille indikatorer og malbare succes-
kriterier (maltal) for hvert af de tre led i effektkeeden. Indikatorerne og maltallene skal bruges af dig selv,
veekstforumsekretariatet og Erhvervsstyrelsen til at male og vurdere, om dit projekts aktiviteter
gennemfgres som planlagt og skaber de output og effekter, som var forventet. Nogle af indikatorerne skal
du selv fastleegge, andre er foruddefineret (uddybes nedenfor).

Det er ikke ngdvendigt at opstille indikatorer, som kan belyse alle tre led i effektkaeden meget detaljeret.
Det er sadledes ikke hensigten, at indikatorerne skal male alle de ting, som sker i dit projekt. Det vigtige er,
at indikatorerne og de tilhgrende maltal er sa fyldestggrende (deekkende) og praecise, at de kan fortalle
(indikere), om dit projekt er "pa rette spor” og virker efter hensigten. Fx skal man i de fleste regional-
fondsprojekter bl.a. male antal deltagende virksomheder (output-indikator) og opstille maltal for denne
indikator opdelt pa halvar.

Hvornar skal du opstille indikatorer og mdle pa dem?

Ved ansggning skal du opstille indikatorer og tilhgrende maltal i det elektroniske ansggningsskema.
Maltallene for dit projekts aktiviteter og output skal opstilles og kunne males hvert halve ar i projekt-
perioden. Det kan forholde sig anderledes med dit projekts effekter. Hvis dit projekts effekter kan males i
Ipbet af projektperioden, skal maltallene angives pa samme made som for aktiviteter og output, dvs. opdelt
pa halvar i projektperioden.

Hvis (nogle af) dit projekts effekter fgrst kan males efter projektafslutning — hvilket ofte vil vaere tilfeeldet —
skal du pa ansggningstidspunktet angive maltallene for effekterne opdelt pa fglgende tidsperioder: 0-2 ar
efter projektafslutning, 2-5 ar efter projektafslutning og 5+ ar efter projektafslutning. Maltallene for
effekterne vil ofte vaere forholdsvis usikre — det vigtige er, at du giver dit bedste estimat/skgn pa effek-
terne, og at dine mal er realistiske.

Hvis dit projekt opnar EU-medfinansiering, skal du male og indrapportere de faktisk realiserede aktiviteter,
output og effekter hvert halve ar i projektperioden (sker i det sakaldte projektrapporteringsveerktgj (PRV)).

Hvor kommer indikatorerne fra?

Du fastleegger selv indikatorerne for dit projekts hovedaktiviteter (maksimalt otte). Vi anbefaler, at du
opstiller indikatorerne i samarbejde med det relevante vaekstforumsekretariat for at sikre, at indikatorerne
er preecise, malbare og deekkende for dit projekts hovedaktiviteter.

Som naevnt er der nogle output og effekter, som dit projekt skal skabe, hvis det skal kunne stgttes med
regionalfondsmidler. Disse output og effekter males med nogle forudbestemte indikatorer, som du skal
bruge. Indikatorerne varierer afhaengig af, hvilken prioritetsakse i regionalfondsprogrammet du placerer dit



projekt i. Hvis det ikke giver mening at male dit projekt med de forudbestemte indikatorer, er projektet
hgjst sandsynligt ikke placeret i den rigtige prioritetsakse i programmet.

Nedenfor finder du en oversigt over de forudbestemte indikatorer i programmet og en forklaring p3,
hvordan de er defineret og skal bruges i praksis (malemetode). Bemaerk, at flere af indikatorerne skal males
med redskaber, som Erhvervsstyrelsen stiller til radighed for dig. Det er dog altid dit (den kontrakt-
ansvarlige partners) ansvar, at de ngdvendige data rent faktisk bliver indsamlet hos deltagervirksomheder
mv.

Vaer opmaerksom pa, at de regionale vaekstfora ogsa kan have forudbestemte indikatorer, som du skal
bruge. Disse indikatorer vil fremga af det elektroniske ansggningsskema, men er ikke nseermere defineret i
denne vejledning. Det vil typisk veere en meget god idé at tage kontakt til dit regionale vaekstforum-
sekretariat, inden du for alvor gar i gang med at udvikle dit projekt og opstille indikatorer.

Ud over de forudbestemte indikatorer i regionalfondsprogrammet og eventuelle regionale forudbestemte
indikatorer kan du selv opstille supplerende indikatorer for dit projekts output og effekter, men det er ikke
noget krav (som navnt ovenfor skal du opstille indikatorer og maltal for dit projekts hovedaktiviteter).

Programindikatorerne
Nedenstaende oversigt over regionalfondsprogrammets forudbestemte indikatorer fglger de sakaldte
prioritetsakser i programmet:

1) Styrket innovation i SMV’er
A. Innovationssamarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner (indsatsomrade A)
B. @get innovation i SMV’er gennem staerke klyngeorganisationer (indsatsomrade B)

2) Flere vaekstvirksomheder

3) Energi- og ressourceeffektive SMV’er

4) Beeredygtig grgn byudvikling

Oversigten beskriver indikatorens navn, type (output eller effekt), maleenhed, definition og malemetode."
Tip: Du kan "ngjes” med at szette dig ind i indikatorerne for den akse, som dit projekt tilhgrer.

Vigtige huskepunkter for brug af indikatorer

e Laes definitionerne og malemetoderne grundigt og vaer omhyggelig med maleenhederne

e Opgegr alle maltal og faktisk realiserede output og effekter i hele vaerdier (undlad at bruge kommaer og
intervaller)

e Alle maltal og faktiske realiserede veerdier skal opggres periodevist (ikke akkumuleret). De relevante
perioder fremgar af det elektroniske ansggningsskema.

e Erduitvivlom en indikator, sa kontakt dit vaekstforumsekretariat eller Erhvervsstyrelsen

! Prioritetsakse 4 (Baredygtig gren byudvikling) er udeladt af vejledningen, da denne indsats ikke udmgntes af de
regionale vaekstfora.



Prioritetsakse 1: Styrket innovation i SMV’er

Indsatsomrade A: Innovationssamarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner

Overblik over programindikatorerne:

Aktiviteter

Output

Effekter

Indikatorer for hovedaktiviteter
fastleegges af projektet — max 8

1A.1) Antal virksomheder som modtager stgtte

1A.7) Antal nye innovative virksomheder

1A.2) Antal virksomheder der samarbejder med
forskningsinstitutioner

Evt. regionspecifikke indikatorer

1A.3) Private investeringer som matcher offentlig stgtte til
innovations- og F&U-projekter

Evt. projektspecifikke indikatorer

1A.4) Antal virksomheder der har modtaget stgtte med henblik
pa at introducere produkter, der er nye pa markedet

1A.5) Antal virksomheder der har modtaget stgtte med henblik
pa at introducere produkter, der er nye for virksomheden

1A.6) Antal virksomheder der udvikler koncepter til nye
produkter eller Igsninger

Evt. regionspecifikke indikatorer

Evt. projektspecifikke indikatorer

Type, mdleenhed, definition og mdlemetode for hver indikator:

Indikator Indikatortype | Maleenhed Definition Malemetode
1A.1) Output Antal Antal private virksomheder, der deltager som P3a ansggningstidspunktet skal ansgger i det

Antal virksomheder
som modtager stgtte

virksomheder

gkonomisk partner og/eller statsstpttemodtager i
projektet. De gkonomiske partnere er de virksomheder,
der medtager udgifter i projektet, mens
statsstgttemodtagerne er de virksomheder, der direkte
eller indirekte far en konkurrencefordel ud af at deltage
i projektet, men som ikke ngdvendigvis medtager
udgifter (se evt. stgtteberettigelsesreglerne pa
www.regionalt.dk for uddybning).

elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede vaerdier) for indikatoren opdelt pa
halvar i projektperioden. Bemaerk, at samme
virksomhed kun skal taelles med én gang i hele
projektperioden.

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (tilsagnsmodtager) opggre de faktiske
veerdier af indikatoren ved at tzlle det antal



http://www.regionalt.dk/

Indikator Indikatortype | Maleenhed Definition Malemetode
Virksomheden medteelles kun én gang, selv om den evt. | private virksomheder, som den kontraktansvarlige
optreeder som bade gkonomisk partner og partner har registreret som partner og/eller
statsstgttemodtager i projektet. Og virksomheden statsstgttemodtager i det elektroniske projekt-
teelles kun med én gang i projektperioden (i det fgrste rapporteringsvaerktgj PRV.
halvar, den registreres som gkonomisk partner
og/statsstgttemodtager). NB: PRV-registreringerne af partnere og
statsstgttemodtagere kan omfatte offentlige
Hvis der deltager flere arbejdssteder med samme CVR- virksomheder, men disse skal ikke taelles med i
nummer, taeller disse som én virksomhed. indikatoren.
NB: Virksomheder, der deltager i projektet uden at veere
gkonomisk partner og/eller statsstpttemodtager, skal
ikke medteelles i denne indikator.
1A.2) Output Antal EU-Kommissionen har navngivet indikatoren ”Antal Samme malemetode som for indikator 1A.1
Antal virksomheder virksomheder | virksomheder der samarbejder med forsknings- ovenfor.
der samarbejder med institutioner”, men i dansk sammenhang medtzelles
forskningsinstitutioner bade forsknings- og udviklingscentre samt sektoren for NB: Som naevnt i definitionen af indikatoren skal
videregaende uddannelser, jf. regionalfonds- indikator 1A.2 altid have samme vaerdi som
programmet. indikator 1A.1.
NB: | praksis vil denne indikator have samme vaerdi som
indikator 1A.1 ovenfor vedr. antal virksomheder, som
modtager stgtte, jf. at de deltagende virksomheder skal
samarbejde med videninstitutioner i projektet (EU-
Kommissionen kraever, at der males pa begge
indikatorer, selv om de i dansk sammenhang har
samme veerdi ).
1A.3) Output DKK (kr.) Den samlede private finansiering til projektet. Omfatter | Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det

Private investeringer
som matcher offentlig
stgtte til innovations-
og F&U-projekter

bade privat egenfinansiering (inkl. timer) og private
kontante tilskud. Indikatorens veerdi skal stemme
overens med projektets til enhver tid geeldende
finansieringsplan. Belpbet opggres i hele DKK.

elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede vaerdier) for indikatoren opdelt pa
halvar i projektperioden.

NB: Indikatorens veerdi skal stemme overens med
den private medfinansiering, som fremgar af

projektets finansieringsplan.

| projektperioden skal den kontraktansvarlige




Indikator Indikatortype | Maleenhed Definition Malemetode
partner (tilsagnsmodtager) opggre indikatorens
faktiske vaerdi som den private medfinansiering
(privat egenfinansiering og private kontante
tilskud), der fremgar af projektets regnskab.
1A.4) Output Antal Indikatoren teeller det antal deltagervirksomheder, som | Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det
Antal virksomheder virksomheder | sigter pa at udvikle (og sidenhen introducere) produkter | elektroniske ansggningsskema opstille maltal
der har modtaget (varer eller tjenesteydelser), der er nye pa markedet. (forventede vaerdier) for indikatoren opdelt pa
stgtte med henblik pa Bemaerk, at virksomheden blot skal have modtaget halvar i projektperioden.
at introducere stgtte. Det er ikke noget krav, at virksomheden rent
produkter, der er nye faktisk introducerer et nyt produkt pa markedet for at | projektperioden skal den kontraktansvarlige
pa markedet blive medtalt i denne indikator. partner (tilsagnsmodtager) opggre de faktiske
veerdier af indikatoren ved at teelle antal private
Hvis alle deltagende virksomheder i projektet sigter pa virksomheder, der modtager stgtte med henblik pa
at udvikle og introducere produkter, der er nye pa at introducere produkter, der er nye pa markedet.
markedet, skal indikatoren have samme vaerdi som
indikator 1A.1 ovenfor. NB: Den kontraktansvarlige partner skal selv sgrge
for at indhente de ngdvendige oplysninger hos
Hvis det produkt, som projektet sigter pa at udvikle, er deltagervirksomhederne (fx ved at spgrge
nyt bade pa markedet og for virksomheden (hvilket ofte | deltagervirksomhederne, om de sigter pa at
vil veere tilfeldet), skal virksomheden medtelles bade introducere produkter, der er nye pa markedet).
under denne indikator og indikator 1A.5 nedenfor.
Virksomheden tzelles kun én gang, uanset om projektet
sigter pa at introducere mere end ét nyt produkt. Hvis
der deltager flere arbejdssteder med samme CVR-
nummer, tzeller disse som én virksomhed. Og
virksomheden talles kun med én gang i projektperioden
(i det fgrste halvar den modtager stgtte).
1A.5) Output Antal Indikatoren tzeller det antal deltagervirksomheder, som | Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det

Antal virksomheder
der har modtaget
stgtte med henblik pa
at introducere
produkter, der er nye
for virksomheden

virksomheder

sigter pa at udvikle (og sidenhen introducere) produkter
(varer eller tjenesteydelser), der er nye for
virksomheden. Bemaerk, at virksomheden blot skal have
modtaget stptte. Det er ikke noget krav, at virksom-
heden rent faktisk introducerer et nyt produkt for at
blive medtalt i denne indikator.

Hvis alle deltagende virksomheder i projektet sigter pa

elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede vaerdier) for indikatoren opdelt pa
halvar i projektperioden.

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (tilsagnsmodtager) opggre de faktiske
veerdier af indikatoren ved at tzelle antal private
deltagervirksomheder, der modtager stgtte med
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Indikator Indikatortype | Maleenhed Definition Malemetode
at udvikle og introducere produkter, der er nye for henblik pa at introducere produkter, der er nye for
virksomhederne, skal indikatoren have samme vaerdi virksomheden.
som indikator 1A.1 ovenfor.
NB: Den kontraktansvarlige partner skal selv sgrge
Et produkt kan godt vaere nyt for virksomheden uden at | for at indhente de ngdvendige oplysninger hos
vaere nyt pa markedet. Hvis produktet er nyt for bade deltagervirksomhederne (fx ved at spgrge
virksomheden og pa markedet, skal virksomheden deltagervirksomhederne, om de sigter pa at
medtaelles bade under denne indikator og indikator introducere produkter, der er nye for
1A.4 ovenfor. virksomheden).
Virksomheden tzelles kun én gang, uanset om projektet
sigter pa at introducere mere end ét nyt produkt. Hvis
der deltager flere arbejdssteder med samme CVR-
nummer, teller disse som én virksomhed. Og
virksomheden tlles kun med én gang i projektperioden
(i det fgrste halvar den modtager stgtte).
1A.6) Output Antal Indikatoren teeller de virksomheder, der i projektet Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det
Antal virksomheder virksomheder | udvikler konkrete koncepter til nye produkter eller elektroniske ansggningsskema opstille maltal
der udvikler koncepter Igsninger (varer og tjenesteydelser). Konceptet kan fx (forventede veerdier) for indikatoren opdelt pa
til nye produkter eller veere en prototype, mock-up, tegning eller plan. halvar i projektperioden.
Igsninger
NB: Kravet for at blive medtalt i denne indikator er | projektperioden skal den kontraktansvarlige
skrappere end i de ovenstaende indikatorer 1A.1, 1A.4 partner (tilsagnsmodtager) opggre de faktiske
og 1A.5. En virksomhed medtelles saledes kun i veerdier af indikatoren ved at teelle antal private
indikator 1A.6, hvis projektet rent faktisk har resultereti | deltagervirksomheder, der har udviklet konkrete
et konkret koncept for nye produkter eller Igsninger koncepter til nye produkter eller Igsninger.
(det kraeves dog ikke, at produktet/Igsningen er
markedsintroduceret). NB: Den kontraktansvarlige partner skal selv sgrge
for at indhente de ngdvendige oplysninger hos
Virksomheden tzelles kun én gang i hele deltagervirksomhederne (fx ved at spgrge
projektperioden, uanset om der er udviklet mere end ét | deltagervirksomhederne om de har udviklet
koncept. Hvis der deltager flere arbejdssteder med konkrete koncepter til nye produkter eller
samme CVR-nummer, teeller disse som én virksomhed. Igsninger).
1A.7) Effekt Antal Indikatoren tzeller de private virksomheder, der som Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det

Antal nye innovative
virksomheder

virksomheder

folge af projektdeltagelsen markedsintroducerer nye
produkter (varer eller tjenesteydelser). Produktet skal
veere nyt eller vaesentligt 2endret med hensyn til

elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede vaerdier) for indikatoren opdelt pa
halvar i projektperioden og henholdsvis 0-2, 2-5 og
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Indikator

Indikatortype

Maleenhed

Definition

Malemetode

bestanddele, egenskaber eller funktionalitet. Produktet
skal veere nyt for virksomheden, men behgver ikke vaere
nyt for markedet.

NB: Kravet for at blive medtalt i denne indikator er
skrappere end for at blive medtalt i indikator 1A.6, idet
virksomheden skal markedsintroducere et nyt produkt
for at blive medtalt i indikator 1A.7.

NB: Projektets effekt pa antal innovative virksomheder
skabes typisk efter, projektet er afsluttet. Indikatorens
veerdi skal derfor normalt afspejle, hvor mange
innovative virksomheder der forventes skabt i
forleengelse af de koncepter, som udvikles i projektet
(indikator 1A.6 ovenfor). Veerdien af indikator 1A.7 kan
dog vaere mindre end indikator 1A.6, idet ikke alle nye
koncepter ngdvendigvis kan forventes at fgre til
markedsintroduktion af nye produkter.

Virksomheden tzelles kun én gang, uanset om den
introducerer mere end ét nyt produkt. Hvis der deltager
flere arbejdssteder med samme CVR-nummer, teeller
disse som én virksomhed.

Nar der star "nye” i indikatorens navn, er det fordi
indikatoren teaeller virksomheder, der ikke var innovative
for deltagelse i projektet (“nye” betyder altsa ikke, at
virksomheden skal vaere nystartet).

5+ ar efter projektperioden. Sandsynligvis vil alle —
eller de fleste — markedsintroduktioner fgrst ske
efter projektet er afsluttet, hvorfor maltallene i
projektperioden sagtens kan veaere 0.

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (tilsagnsmodtager) opggre de faktiske
vaerdier af indikatoren ved at taelle antal private
deltagervirksomheder, der har markeds-
introduceret nye produkter (varer eller
tjenesteydelser). Som naevnt vil disse veerdier
sandsynligvis vaere 0.

Den kontraktansvarlige partner skal ved projekt-
afslutning give det bedst mulige skgn pa, hvor
mange innovative virksomheder projektet vil skabe
henholdsvis 0-2, 2-5 og 5+ ar efter projektet af
afsluttet. Tallene opggres periodevist, ikke
akkumuleret.

NB: Den kontraktansvarlige partner skal selv sgrge
for at indhente de ngdvendige oplysninger hos
deltagervirksomhederne (fx ved at spgrge om
virksomhederne allerede har markedsintroduceret
nye produkter — eller om de forventer at ggre det
og i givet fald hvornar).
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Indsatsomrade B: @get innovation i SMV’er gennem staerke klyngeorganisationer

Overblik over programindikatorerne:

Aktiviteter

Output

Effekter

Indikatorer for hovedaktiviteter
fastleegges af projektet —max 8

1B.1) Antal klyngemedlemmer som har deltaget i
samarbejdsprojekter om innovation

1B.3) Antal nye innovative virksomheder

1B.2) Antal nye klyngemedlemmer

Evt. regionspecifikke indikatorer

Evt. regionspecifikke indikatorer

Evt. projektspecifikke indikatorer

Evt. projektspecifikke indikatorer

Type, mdleenhed, definition og mdlemetode for hver indikator:

Indikator Indikatortype | Maleenhed Definition Malemetode
1B.1) Output Antal Klyngemedlemmer omfatter virksomheder (private og Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det
Antal virksomheder | offentlige), der har bekraftet deres deltagelse i klyngen | elektroniske ansggningsskema opstille maltal

klyngemedlemmer
som har deltaget i
samarbejdsprojekter
om innovation

igennem en form for skreven aftale eller
interessetilkendegivelse, formaliseret projektdeltagelse
eller medlemsbidrag; virksomheder, der kun modtager
nyhedsbrev eller kun har deltaget i et enkelt
klyngearrangement tzelles ikke med.

”Samarbejdsprojekter om innovation”, omfatter 1)
forprojekter, hvor virksomheder og videninstitutioner
afklarer grundlaget for et egentligt innovationsprojekt
samt 2) innovationsprojekter, som har til formal at
udvikle nye produkter eller processer.

NB: | indikatoren skal kun medtzelles de
klyngemedlemmer, som i projektperioden pabegynder
deltagelse i samarbejdsprojekter om innovation, og hvis
deltagelse i samarbejdsprojekter om innovation kan
tilskrives klyngeorganisationen. Virksomheden skal kun
medtzelles én gang i projektperioden.

(forventede vaerdier) for indikatoren opdelt pa
halvar i projektperioden.

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (tilsagnsmodtager) opggre de faktiske
veerdier af indikatoren ved at tzlle antallet af
klyngemedlemmer, som har deltaget i
samarbejdsprojekter om innovation.

NB: Den kontraktansvarlige partner skal selv sgrge
for at indhente de ngdvendige oplysninger hos
deltagervirksomhederne (fx ved at spgrge
deltagervirksomhederne om de har deltaget i
samarbejdsprojekter om innovation som fglge af
de aktiviteter, Regionalfonden har medfinansieret i
klyngeorganisationen).
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Indikator Indikatortype | Maleenhed Definition Malemetode
Bemaerk, at der med “samarbejdsprojekter om
innovation” taenkes pa andre projekter end
regionalfondsstgtten til selve klyngeorganisationen.
Klyngeorganisationen skal altsd medvirke til, at
klyngemedlemmerne deltager i samarbejdsprojekter om
innovation, hvis virksomhederne skal medtzlles i denne
indikator. Det er underordnet, hvordan disse
samarbejdsprojekter om innovation er finansieret.
1B.2) Output Antal Det forggede antal af klyngemedlemmer, som kan Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det
Antal nye virksomheder | tilskrives projektet (medfinansiering af elektroniske ansggningsskema opstille maltal
klyngemedlemmer klyngeorganisationen). Klyngemedlemmer defineres (forventede veerdier) for indikatoren opdelt pa
som angivet i indikator 1B.1 ovenfor. halvar i projektperioden.
NB: Den samme virksomhed taelles kun med én gang (i | projektperioden skal den kontraktansvarlige
det halvar hvor den bliver klyngemedlem). partner (tilsagnsmodtager) opggre de faktiske
veerdier af indikatoren ved at tzlle antallet af
nytilkomne klyngemedlemmer, som kan tilskrives
projektet (medfinansiering af
klyngeorganisationen).
NB: Den kontraktansvarlige partner skal selv sgrge
for at indhente de ngdvendige oplysninger (fx ved
at registrere hvor mange ekstra virksomheder, der
som fglge af projektet opfylder kriterierne for at
veere klyngemedlem, jf. definitionen af indikator
1B.1).
1B.3) Effekt Antal Omfatter de private virksomheder, der som fglge af de Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det

Antal nye innovative
virksomheder

virksomheder

medfinansierede aktiviteter i klyngeorganisationen
markedsintroducerer nye produkter (varer eller
tjenesteydelser). Produktet skal veere nyt eller
vaesentligt @ndret med hensyn til bestanddele,
egenskaber eller funktionalitet. Produktet skal veere nyt
for virksomheden, men behgver ikke vaere nyt for
markedet.

Virksomheden tzelles kun én gang, uanset om den
introducerer mere end ét nyt produkt. Hvis der deltager

elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede veerdier) for effekt-indikatoren opdelt
pa halvar i projektperioden og henholdsvis 0-2, 2-5
og 5+ ar efter projektperioden. Sandsynligvis vil
alle — eller de fleste — markedsintroduktioner fgrst
ske efter projektet er afsluttet, hvorfor maltallene i
projektperioden sagtens kan vaere 0.

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (tilsagnsmodtager) opggre de faktiske
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Indikator

Indikatortype

Maleenhed

Definition

Malemetode

flere arbejdssteder med samme CVR-nummer, teeller
disse som én virksomhed.

NB: Projektets effekt pa antal innovative virksomheder
skabes typisk efter, projektet er afsluttet. Indikatorens
veerdi skal derfor normalt afspejle, hvor mange
innovative virksomheder, der forventes skabt i
forlengelse af de medfinansierede aktiviteter i
klyngeorganisationen.

Indikatorens vaerdi vil normalt afspejle antal private
klyngemedlemmer, som har deltaget i
samarbejdsprojekter om innovation (indikator 1B.1
ovenfor). Veerdien af indikator 1B.3 kan dog vaere
mindre end indikator 1B.1, idet ikke alle
samarbejdsprojekter om innovation ngdvendigvis kan
forventes at fgre til markedsintroduktion af nye
produkter.

vaerdier af indikatoren ved at taelle antal private
deltagervirksomheder, der som fglge af de
medfinansierede aktiviteter i klyngeorganisationen
har markedsintroduceret nye produkter (varer eller
tjenesteydelser). Som naevnt vil disse vaerdier ofte
vaere 0 (i projektperioden).

Den kontraktansvarlige partner skal ved projekt-
afslutning give det bedst mulige skgn pa, hvor
mange innovative virksomheder projektet vil skabe
henholdsvis 0-2, 2-5 og 5+ ar efter projektet af
afsluttet. Tallene opggres periodevist, ikke
akkumuleret.

NB: Den kontraktansvarlige partner skal selv sgrge
for at indhente de ngdvendige oplysninger hos
klyngemedlemmerne (fx ved at spgrge om
virksomhederne allerede har markedsintroduceret
nye produkter — eller om de forventer at ggre det
og i givet fald hvornar).
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Prioritetsakse 2: Flere vaekstvirksomheder

Overblik over programindikatorerne:

Aktiviteter

Output

Effekter

Indikatorer for hovedaktiviteter
fastleegges af projektet —max 8

2.1) Antal virksomheder som modtager stgtte

2.6) Antal nye vakstvirksomheder

2.2) Private investeringer som matcher offentlig stgtte til

virksomheder

Evt. regionspecifikke indikatorer

2.3) Anslaet antal nye vaekstvirksomheder

Evt. projektspecifikke indikatorer

2.4) Anslaet jobskabelse

2.5) Anslaet skabt omszetning

Evt. regionspecifikke indikatorer

Evt. projektspecifikke indikatorer

Type, mdleenhed, definition og mdlemetode for hver indikator:

Indikator Indikatortype | Maleenhed Definition Malemetode
2.1) Output Antal virksomheder Antal private virksomheder, der deltager som Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det

Antal virksomheder
som modtager stgtte

gkonomisk partner og/eller
statsstgttemodtager i projektet. De
gkonomiske partnere er de virksomheder, der
medtager udgifter i projektet, mens
statsstgttemodtagerne er de virksomheder, der
direkte eller indirekte far en konkurrencefordel
ud af at deltage i projektet, men som ikke
ngdvendigvis medtager udgifter (se evt.
stgtteberettigelsesreglerne pa
www.regionalt.dk for uddybning).

Virksomheden medtalles kun én gang, selvom
den evt. optreeder som bade gkonomisk
partner og statsstgttemodtager i projektet. Og
virksomheden telles kun med én gang i
projektperioden (i det fgrste halvar, den
registreres som gkonomisk partner

elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede veerdier) for indikatoren opdelt pa
halvar i projektperioden. Bemaerk, at samme
virksomhed kun skal tzelles med én gang i hele
projektperioden.

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (eller operatgren) opggre de faktiske
veerdier af indikatoren ved at telle det antal

private virksomheder, som den kontraktansvarlige

partner har registreret som partner og/eller
statsstgttemodtager i det elektroniske projekt-
rapporteringsvaerktgj PRV.

NB: PRV-registreringerne af partnere og
statsstgttemodtagere kan omfatte offentlige
virksomheder, men disse skal ikke teelles med i
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Indikator Indikatortype | Maleenhed Definition Malemetode
og/statsstgttemodtager). indikatoren.
Hvis der deltager flere arbejdssteder med
samme CVR-nummer, tzeller disse som én
virksomhed.
NB: Virksomheder, der deltager i projektet
uden at veere gkonomisk partner og/eller
statsstgttemodtager, skal ikke medteelles i
denne indikator.
2.2) Output DKK (kr.) Den samlede private finansiering til projektet. Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det
Private investeringer Omfatter bade privat egenfinansiering (inkl. elektroniske ansggningsskema opstille maltal
som matcher offentlig timer) og private kontante tilskud. Skal stemme | (forventede vaerdier) for indikatoren opdelt pa
stgtte til virksomheder overens med projektets til enhver tid geeldende | halvar i projektperioden.
finansieringsplan. Belgbet opggres i hele DKK.
NB: Indikatorens veerdi skal stemme overens med
den private medfinansiering, som fremgar af
projektets finansieringsplan.
| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (eller operatgren) opggre indikatorens
faktiske veaerdi som den private medfinansiering
(privat egenfinansiering og private kontante
tilskud), der fremgar af projektets regnskab.
2.3) Output Antal virksomheder En vaekstvirksomhed defineres som en Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det

Anslaet antal nye
vaekstvirksomheder

virksomhed, der tre ar i treek har haft en
gennemsnitlig arlig veekst pa mindst 20 pct. i
antal fuldtidsansatte, og som har mindst 5
fuldtidsansatte ved vaekstperiodens
begyndelse. Hvis en virksomhed fx har 10
fuldtidsansatte ved vaekstperiodens
begyndelse, sa skal den efter tre ar have mindst
17,3 fuldtidsansatte (=10*1,2*1,2*1,2) for at
veere en vaekstvirksomhed.

NB: Normalt vil ingen deltagervirksomheder
opfylde kriterierne for at veere en

elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede veerdier) for indikatoren opdelt pa
halvar i projektperioden.

NB: Bemeerk, jf. definitionen af indikatoren, at
maltallene skal baseres pa det forventede indhold
af de veekstplaner, som udvikles i projektet, ikke
pa deltagervirksomhedernes faktiske udvikling.
Tidsmaessigt skal indikatorens malvaerdier derfor
ogsa placeres samtidig med, at vaekstplanerne
ventes at blive faerdige. Hvis der fx planlaegges at
blive 20 veekstplaner feerdig i projektets tredje
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Indikator Indikatortype | Maleenhed Definition Malemetode
vaekstvirksomhed ved projektafslutning. halvar, og 15 af disse vaekstplaner ventes at
Indikatoren baseres derfor pa de vaekstplaner, indebaere, at virksomheden bliver en
som alle deltagende virksomheder far udvikleti | vaekstvirksomhed i fremtiden, sa skal maltallet for
projektet. Vakstplanen skal ifglge ”anslaet antal nye vaekstvirksomheder” i
regionalfondsprogrammet bl.a. indeholde projektets tredje halvar veere 15 (selv om ingen af
realistiske skgn for, hvor kraftigt de 15 virksomheder rent faktisk er
virksomhedens fuldtidsbeskaeftigelse forventes | vaekstvirksomheder pa dette tidspunkt).
at vokse henholdsvis to og fem ar efter planen
er udarbejdet. | projektperioden skal den kontraktansvarlige

partner (eller operatgren) opggre de faktiske

Hvis veekstplanen indebaerer, at virksomheden veerdier af indikatoren vha. de konkrete
inden for fem ar forventes at opfylde veekstplaner, som udvikles i projektet. Hvis der fx
kriterierne for at vaere en vaekstvirksomhed, bliver 18 vaekstplaner feerdig i projektets tredje
skal virksomheden medtzlles i indikatoren. halvar, og 12 af disse planer indebzerer, at
Hvis vaekstplanens skgn for udviklingen i virksomhederne bliver vaekstvirksomheder, sa skal
virksomhedens beskaeftigelse derimod ikke den faktiske vaerdi for “anslaet antal nye
indebaerer, at virksomheden forventes at blive veekstvirksomheder” i tredje halvar veere 12 (selv
en vaekstvirksomhed inden for fem ar, udelades | om ingen af de 12 virksomheder rent faktisk er
virksomheden af indikatoren. veekstvirksomheder pa dette tidspunkt).
NB: En deltagervirksomhed kan godt starte NB: Den kontraktansvarlige partner (eller
med under 5 ansatte og alligevel forventes at operatgren) skal selv sgrge for at indhente
blive en vaekstvirksomhed inden for fem ar. Det | vaekstplanerne hos deltagervirksomhederne og
vil dog normalt kraeve, at virksomheden ifglge herudfra opggre det anslaede antal nye
sin vaekstplan nar op pa mindst 5 vaekstvirksomheder.
fuldtidsansatte efter to ar og derefter oplever
en gennemsnitlig arlig vaekst i beskaeftigelsen
pa mindst 20 pct. de efterfglgende tre ar.

2.4) Output Antal fuldtidspersoner | Indikatoren baseres pa de veekstplaner, som P3a ansggningstidspunktet skal ansgger i det

Anslaet jobskabelse

alle deltagende virksomheder far udviklet i
projektet. Veekstplanen skal bl.a. indeholde
realistiske skgn for, hvor kraftigt
virksomhedens beskaeftigelse
(fuldtidspersoner) forventes at vokse fem ar
efter planen er udarbejdet.

Den ansldede jobskabelse beregnes som

elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede veerdier) for indikatoren opdelt pa
halvar i projektperioden.

NB: Bemeerk, jf. definitionen af indikatoren, at
maltallene skal baseres pa det forventede indhold
af de vaekstplaner, som udvikles i projektet, ikke
pa deltagervirksomhedernes faktiske udvikling.
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Indikator

Indikatortype

Maleenhed

Definition

Malemetode

virksomhedens forventede beskaeftigelse
(fuldtidspersoner) om fem ar ifglge
vakstplanen fratrukket virksomhedens
forventede beskeaftigelse uden vaekstplanen
(dvs. hvis virksomheden ikke havde deltaget i
projektet).

NB: Jobskabelsen skal opggres i
fuldtidspersoner og beregnes for alle
deltagervirksomheder, uanset om de forventes
at blive vaekstvirksomheder eller ej.

Tidsmaessigt skal indikatorens maltal derfor ogsa
placeres samtidig med, at vaekstplanerne ventes
at blive faerdige. Hvis der fx planlaegges at blive 20
vaekstplaner faerdig i projektets tredje halvar, og
disse veekstplaner indebzerer, at der samlet vil
blive skabt 50 fuldtidsjob om fem ar, sa skal
maltallet for “anslaet jobskabelse” i projektets
tredje halvar vaere 50 (selv om disse job fgrst
skabes senere). Og tallet skal, jf. definitionen af
indikatoren, opggres for alle
deltagervirksomheder, uanset om de ventes at
blive veekstvirksomheder eller ej.

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (operatgren) opggre de faktiske veerdier
af indikatoren vha. de konkrete veekstplaner, som
udvikles i projektet. Hvis der fx bliver 18
veekstplaner feerdig i projektets tredje halvar, og
disse planer indebzerer, at der samlet vil blive
skabt ekstra 45 fuldtidsjob om fem ar
(sammenlignet med en situation uden
vakstplanerne), sa skal den faktiske veerdi for
”ansldet jobskabelse” i tredje halvar veere 45
fuldtidsjob (selv om disse job fgrst skabes senere).
Og tallet skal opggres for alle
deltagervirksomheder, uanset om de ventes at
blive veekstvirksomheder eller ej.

NB: Den kontraktansvarlige partner (operatgren)
skal selv sgrge for at indhente vaekstplanerne hos
deltagervirksomhederne samt virksomhedernes
forventede beskaftigelse uden vaekstplanerne og
herudfra opggre "anslaet jobskabelse”.

2.5)
Anslaet skabt
omsatning

Output

DKK (kr.)

Indikatoren baseres pa de vaekstplaner, som
alle deltagende virksomheder far udviklet i
projektet. Vaekstplanen skal bl.a. indeholde
realistiske skgn for, hvor kraftigt

Malemetoden er den samme som for indikatoren
”ansldet jobskabelse” (2.4):

Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det
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Indikator

Indikatortype

Maleenhed

Definition

Malemetode

virksomhedens omsaetning forventes at vokse
fem ar efter planen er udarbejdet.

Den ansldede skabte omsatning beregnes som
virksomhedens forventede drsomsatning om
fem ar ifglge veekstplanen fratrukket
virksomhedens forventede drsomsaetning uden
vakstplanen (dvs. hvis virksomheden ikke
havde deltaget i projektet). Belgbet opggres i
hele DKK.

NB: Den anslaede skabte omsaetning beregnes
for alle deltagervirksomheder, uanset om de
forventes at blive veekstvirksomheder eller ej.

elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede vaerdier) for indikatoren opdelt pa
halvar i projektperioden.

NB: Bemeerk, jf. definitionen af indikatoren, at
maltallene skal baseres pa det forventede indhold
af de vaekstplaner, som udvikles i projektet, ikke
pa deltagervirksomhedernes faktiske udvikling.
Tidsmaessigt skal indikatorens maltal derfor ogsa
placeres samtidig med, at vaekstplanerne ventes
at blive faerdige. Hvis der fx planlaegges at blive 20
veekstplaner feerdig i projektets tredje halvar, og
disse vaekstplaner ventes at indebzere, at der
samlet vil blive skabt 100.000.000 kr. i ekstra
omsaetning om fem ar, sa skal maltallet for
"anslaet skabt omsaetning” i projektets tredje
halvar vaere 100.000.000 kr. (selv om denne
ekstra omsaetning fgrst skabes senere). Og tallet
skal opggres for alle deltagervirksomheder,
uanset om de ventes at blive vaekstvirksomheder
eller ej

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (tilsagnsmodtager) opggre de faktiske
veerdier af indikatoren ud fra de konkrete
veekstplaner, som udvikles i projektet. Hvis der fx
bliver 18 vaekstplaner feerdig i projektets tredje
halvar, og disse planer indebzerer, at der samlet
vil blive skabt 90.000.000 kr. i ekstra omsztning
om fem ar (sammenlignet med en situation uden
veekstplanerne), sa skal den faktiske vaerdi for
"anslaet skabt omsaetning” i tredje halvar veere
90.000.000 kr. (selv om denne ekstra omsatning
farst skabes senere). Og tallet skal opggres for alle
deltagervirksomheder, uanset om de ventes at
blive veekstvirksomheder eller ej
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Indikator

Indikatortype

Maleenhed

Definition

Malemetode

NB: Den kontraktansvarlige partner (operatgren)
skal selv sgrge for at indhente vaekstplanerne hos
deltagervirksomhederne samt virksomhedernes
forventede omsaetning uden vaekstplanerne og
herudfra opggre "anslaet skabt omsaetning”.

2.6)
Antal nye
vaekstvirksomheder

Effekt

Antal virksomheder

Der kan ga adskillige ar, inden det kan
konstateres, hvilke deltagervirksomheder der
rent faktisk bliver vaekstvirksomheder. Effekt-
indikatoren vedr. det skabte antal nye
vaekstvirksomheder skal derfor — ligesom
output-indikatorerne 2.3-2.5 ovenfor — baseres
pa forventningerne i de vaekstplaner, som
udvikles i projektet.

| praksis vil effekt-indikatorens vaerdi skulle
beregnes og have samme vardi som output-
indikatoren 2.3 vedr. ”Anslaet antal nye
veekstvirksomheder”, men med den vigtige
forskel, at effekterne tidsmaessigt skal placeres
efter projektperioden (se malemetode til
hgjre).

Effekt-indikatoren 2.6 haenger ssmmen med
output-indikatoren 2.3 ("anslaet antal nye
vaekstvirksomheder”). Forskellen er, at output-
indikatoren 2.3 er baseret pa de vaekstplaner, som
udvikles i projektet, mens effekt-indikatoren 2.6
afhaenger af, hvordan deltagervirksomhedernes
beskaeftigelse rent faktisk udvikler sig.

Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det
elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede vaerdier) for effekt-indikatoren.

NB: Maltallet placeres 2-5 ar efter
projektperioden, da det typisk er i denne periode,
effekterne i form af flere vaekstvirksomheder
indtraeffer. Maltallet seettes til 0 (nul) i alle halvar i
projektperioden.

Maltallet 2-5 ar efter projektperioden skal vaere
lig summen af de halvarlige maltal for output-
indikator 2.3, idet maltallene for indikator 2.3
afspejler det forventede indhold af
virksomhedernes vakstplaner.

Eks.: Hvis maltallene for output-indikator 2.3 er 20
(1. halvar i projektperioden), 30 (2. halvar), 40 (3.
halvar) og 40 (4. halvar), sa bliver maltallet for
indikator 2.6 lig 20+30+40+40=130 nye
veekstvirksomheder 2-5 ar efter projektafslutning.

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (operatgren) szette de faktisk realiserede
veerdier af indikatoren til 0 (nul), svarende til
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Indikator

Indikatortype

Maleenhed

Definition

Malemetode

maltallene.

Ved projektafslutning skal den kontraktansvarlige
partner give det bedst mulige estimat/sken p3,
hvor mange vaekstvirksomheder projektet vil
skabe 2-5 ar efter projektet er afsluttet. Det
bedste estimat pa antal vaekstvirksomheder vil
normalt veere summen af de faktiske halvarlige
veerdier for output-indikator 2.3, idet disse
outputveerdier er baseret pa de konkrete
veekstplaner, som er udviklet i projektet. Den
eneste forskel er saledes, at effektveerdien
(indikator 2.6) tidsmaessigt skal placeres 2-5 ar
efter projektperioden, mens outputvaerdierne
(indikator 2.3) er placeret i projektperioden og
opgjort pa halvar.

Erhvervsstyrelsen og regionerne vil vha. af
registerdata male, hvor mange af
deltagervirksomhederne der bliver
vakstvirksomheder, men disse malinger vil
normalt ikke ske for enkeltprojekter.
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Prioritetsakse 3: Energi- og ressourceeffektive SMV’er

Overblik over programindikatorerne:

Aktiviteter

Output

Effekter

Indikatorer for hovedaktiviteter
fastleegges af projektet — max 8

3.1) Antal virksomheder som modtager stgtte

3.6) Arligt fald i energiforbrug

3.2) Private investeringer som matcher offentlig stgtte til

virksomheder

3.7) Arligt fald i materialeforbrug

3.3) Anslaet arligt fald i drivhusgasemissioner

Evt. regionspecifikke indikatorer

3.4) Anslaet arligt fald i energiforbrug

Evt. projektspecifikke indikatorer

3.5) Anslaet arligt fald i materialeforbrug

Evt. regionspecifikke indikatorer

Evt. projektspecifikke indikatorer

Type, mdleenhed, definition og malemetode for hver indikator:

_Indikator Indikatortype | Maleenhed Definition Malemetode
3.1) Output Antal virksomheder Antal private virksomheder, der deltager som Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det

Antal virksomheder
som modtager stgtte

gkonomisk partner og/eller
statsstgttemodtager i projektet. De
gkonomiske partnere er de virksomheder, der
medtager udgifter i projektet, mens
statsstgttemodtagerne er de virksomheder, der
direkte eller indirekte far en konkurrencefordel
ud af at deltage i projektet, men som ikke
ngdvendigvis medtager udgifter (se evt.
stgtteberettigelsesreglerne pa
www.regionalt.dk for uddybning)

Virksomheden medtzlles kun én gang, selvom
den evt. optraeder som bade gkonomisk
partner og statsstgttemodtager i projektet. Og
virksomheden telles kun med én gang i
projektperioden (i det fgrste halvar, den
registreres som gkonomisk partner

elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede vaerdier) for indikatoren opdelt pa
halvar i projektperioden. Bemaerk, at samme
virksomhed kun skal tzelles med én gang i hele
projektperioden.

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (eller operatgren) opggre de faktiske
veerdier af indikatoren ved at tzlle det antal
private virksomheder, som den kontraktansvarlige
partner har registreret som partner og/eller
statsstgttemodtager i det elektroniske projekt-
rapporteringsvaerktgj PRV.

NB: PRV-registreringerne af partnere og
statsstgttemodtagere kan omfatte offentlige
virksomheder, men disse skal ikke teelles med i
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_Indikator Indikatortype | Maleenhed Definition Malemetode
og/statsstgttemodtager). indikatoren.
Hvis der deltager flere arbejdssteder med
samme CVR-nummer, tzeller disse som én
virksomhed.
NB: Virksomheder, der deltager i projektet
uden at veere gkonomisk partner og/eller
statsstgttemodtager, skal ikke medteelles i
denne indikator.
3.2) Output DKK (kr.) Den samlede private finansiering til projektet. Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det
Private investeringer Omfatter bade privat egenfinansiering (inkl. elektroniske ansggningsskema opstille maltal
som matcher offentlig timer) og private kontante tilskud. Skal stemme | (forventede vaerdier) for indikatoren opdelt pa
stgtte til virksomheder overens med projektets til enhver tid geeldende | halvar i projektperioden.
finansieringsplan. Belgbet opggres i hele DKK.
NB: Indikatorens veaerdi skal stemme overens med
den private medfinansiering, som fremgar af
projektets finansieringsplan.
| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (eller operatgren) opggre indikatorens
faktiske veaerdi som den private medfinansiering
(privat egenfinansiering og private kontante
tilskud), der fremgar af projektets regnskab.
3.3) Output Tons CO2-xkvivalenter | | projektet udvikler deltagervirksomhederne Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det

Anslaet arligt fald i
drivhusgasemissioner

"grgnne forretningsmodeller”, som forventeligt
vil reducere deres udledning af drivhusgasser.

Dokumentet Vejledning til deltager-
virksomheder: SGdan beregnes effekterne af
grgnne forretningsmodeller beskriver, hvordan
den enkelte deltagervirksomhed i
projektperioden skal beregne sit anslaede
arlige fald i drivhusgasudledning.

Dokumentet Vejledning til operatgr: SGdan
beregnes output og effekter af grgnne

elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede veerdier) for indikatoren opdelt pa
halvar i projektperioden.

NB: Bemeerk, jf. definitionen af indikatoren, at
maltallene skal baseres pa det forventede indhold
af de grgnne forretningsmodeller, som udvikles i
projektet, ikke pa deltagervirksomhedernes
faktiske udvikling. Tidsmaessigt skal indikatorens
maltal derfor ogsa placeres samtidig med, at de
gronne forretningsmodeller ventes at blive
feerdige. Hvis der fx planlaegges at blive 20 grgnne
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_Indikator

Indikatortype

Maleenhed

Definition

Malemetode

forretningsmodeller beskriver, hvordan
regionalfondsprojektets operatgr skal summere
deltagervirksomhedernes beregninger.

Begge ovenstaende vejledninger kan findes pa
www.regionalt.dk.

forretningsmodeller faerdig i projektets tredje
halvar, og disse modeller ventes at indebzere, at
de arlige emissioner af drivhusgasser vil blive
reduceret med 50 tons CO2-akvivalenter, sa skal
maltallet for “anslaet arligt fald i
drivhusgasemissioner” i projektets tredje halvar
veere 50 (selv om disse reduktioner i emissioner
f@rst indtraeffer senere).

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (operatgren) opggre de faktiske veerdier
af indikatoren ud fra de konkrete grgnne
forretningsmodeller, som udvikles i projektet. Hvis
der fx bliver 18 forretningsmodeller faerdig i
projektets tredje halvar, og disse modeller
indebaerer, at de arlige emissioner af
drivhusgasser reduceres med 45 tons CO2-
xkvivalenter, sa skal den faktiske vaerdi for
"anslaet arligt fald i drivhusgasemissioner” i tredje
halvar vaere 45 (selv om disse reduktioner i
emissioner fgrst indtraeffer senere).

NB: Den kontraktansvarlige partner (operatgren)
skal selv sgrge for at indhente de grgnne
forretningsmodeller hos deltagervirksomhederne
og leegge de relevante oplysninger fra modellerne
sammen pa tvaers af deltagervirksomhederne, jf.
vejledningen til operatgren (se definition til
venstre).

3.4)
Anslaet arligt fald i
energiforbrug

Output

GJ
(Gigajoule)

| projektet udvikler deltagervirksomhederne
"grgnne forretningsmodeller”, som forventeligt
vil reducere deres energiforbrug.

Dokumentet Vejledning til deltager-
virksomheder: SGdan beregnes effekterne af
grgnne forretningsmodeller beskriver, hvordan
den enkelte deltagervirksomhed i

Malemetoden for denne indikator svarer til
malemetoden for indikator 3.3 (anslaet arligt fald i
drivhusgasemissioner):

P3a ansggningstidspunktet skal ansgger i det
elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede vaerdier) for indikatoren opdelt pa
halvar i projektperioden.
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_Indikator

Indikatortype

Maleenhed

Definition

Malemetode

projektperioden skal beregne sit anslaede
arlige fald i energiforbrug.

Dokumentet Vejledning til operatgr: Sddan
beregnes output og effekter af gr@gnne
forretningsmodeller beskriver, hvordan
regionalfondsprojektets operatgr skal summere
deltagervirksomhedernes beregninger.

Begge ovenstaende vejledninger kan findes pa
www.regionalt.dk.

NB: Bemeerk, jf. definitionen af indikatoren, at
maltallene skal baseres pa det forventede indhold
af de grgnne forretningsmodeller, som udvikles i
projektet, ikke pa deltagervirksomhedernes
faktiske udvikling. Tidsmaessigt skal indikatorens
maltal derfor ogsa placeres samtidig med, at de
grgnne forretningsmodeller ventes at blive
feerdige. Hvis der fx planlaegges at blive 20 grgnne
forretningsmodeller feerdig i projektets tredje
halvar, og disse modeller ventes at indebzere, at
det arlige energiforbrug vil blive reduceret med
100 GJ, sa skal maltallet for “anslaet arligt fald i
energiforbrug” i projektets tredje halvar veere 100
(selv om disse reduktioner i energiforbrug fgrst
indtraeffer senere).

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (operatgren) opggre de faktiske veerdier
af indikatoren ud fra de konkrete grgnne
forretningsmodeller, som udvikles i projektet. Hvis
der fx bliver 18 forretningsmodeller faerdig i
projektets tredje halvar, og disse modeller
indebaerer, at det arlige energiforbrug vil blive
reduceret med 90 GJ, sa skal den faktiske veerdi
for ”"anslaet arligt fald i energiforbrug” i tredje
halvar vaere 90 (selv om disse reduktioner i
energiforbrug fgrst indtreeffer senere).

NB: Den kontraktansvarlige partner (operatgren)
skal selv sgrge for at indhente de grgnne
forretningsmodeller hos deltagervirksomhederne
og laegge de relevante oplysninger fra modellerne
sammen pa tvaers af deltagervirksomhederne, jf.
vejledningen til operatgren (se definition til
venstre).
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_Indikator

Indikatortype

Maleenhed

Definition

Malemetode

3.5)
Anslaet arligt fald i
materialeforbrug

Output

Tons

| projektet udvikler deltagervirksomhederne
"grgnne forretningsmodeller”, som forventeligt
vil reducere deres materialeforbrug.

Dokumentet Vejledning til deltager-
virksomheder: SGdan beregnes effekterne af
grgnne forretningsmodeller beskriver, hvordan
den enkelte deltagervirksomhed i
projektperioden skal beregne sit anslaede
arlige fald i materialeforbrug.

Dokumentet Vejledning til operatgr: Sddan
beregnes output og effekter af grgnne
forretningsmodeller beskriver, hvordan
regionalfondsprojektets operatgr skal summere
deltagervirksomhedernes beregninger.

Begge ovenstaende vejledninger kan findes pa
www.regionalt.dk.

Malemetoden for denne indikator svarer til
malemetoden for indikator 3.3 (anslaet arligt fald i
drivhusgasemissioner):

P3 ansggningstidspunktet skal ansgger i det
elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede vaerdier) for indikatoren opdelt pa
halvar i projektperioden.

NB: Bemaerk, jf. definitionen af indikatoren, at
maltallene skal baseres pa det forventede indhold
af de grgnne forretningsmodeller, som udvikles i
projektet, ikke pa deltagervirksomhedernes
faktiske udvikling. Tidsmaessigt skal indikatorens
maltal derfor ogsa placeres samtidig med, at de
grgnne forretningsmodeller ventes at blive
feerdige. Hvis der fx planlaegges at blive 20 grgnne
forretningsmodeller feerdig i projektets tredje
halvar, og disse modeller ventes at indebzere, at
det arlige materialeforbrug vil blive reduceret
med 150 tons, sa skal maltallet for ”"anslaet arligt
fald i materialeforbrug” i projektets tredje halvar
vaere 150 (selv om disse reduktioner i
materialeforbrug fgrst indtraeffer senere).

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (operatgren) opggre de faktiske veerdier
af indikatoren ud fra de konkrete grgnne
forretningsmodeller, som udvikles i projektet. Hvis
der fx bliver 18 forretningsmodeller faerdig i
projektets tredje halvar, og disse modeller
indebaerer, at det arlige materialeforbrug vil blive
reduceret med 140 tons, sa skal den faktiske
veerdi for "anslaet arligt fald i materialeforbrug” i
tredje halvar veere 140 (selv om disse reduktioner
i materialeforbrug fgrst indtraeffer senere).
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_Indikator

Indikatortype

Maleenhed

Definition

Malemetode

NB: Den kontraktansvarlige partner (operatgren)
skal selv sgrge for at indhente de grgnne
forretningsmodeller hos deltagervirksomhederne
og leegge de relevante oplysninger fra modellerne
sammen pa tveers af deltagervirksomhederne, jf.
vejledningen til operatgren (se definition til
venstre).

3.6)
Arligt fald i
energiforbrug

Effekt

GJ
(Gigajoule)

Der kan ga forholdsvis lang tid, inden det kan
konstateres, hvor meget de deltagende
virksomheders energiforbrug rent faktisk
reduceres. Effekt-indikatoren vedr. reduktion i
virksomhedernes energiforbrug skal derfor —
ligesom output-indikatoren 3.4 ovenfor —
baseres pa forventningerne i de grgnne
forretningsmodeller, som virksomhederne
udvikler i projektet.

| praksis vil effekt-indikatorens veerdi skulle
beregnes og have samme vaerdi som output-
indikatoren 3.4 vedr. "Anslaet arligt fald i
energiforbrug”, men med den vigtige forskel, at
effekterne tidsmaessigt skal placeres efter
projektperioden (se malemetode til hgjre).

Effekt-indikatoren 3.6 haenger sasmmen med
output-indikatoren 3.4 ("anslaet arligt fald i
energiforbrug”). Forskellen er, at output-
indikatoren 3.4 er baseret pa de grgnne
forretningsmodeller, som udvikles i projektet,
mens effekt-indikatoren 3.6 vil afhaenge af,
hvordan deltagervirksomhedernes energiforbrug
rent faktisk udvikler sig.

P3 ansggningstidspunktet skal ansgger i det
elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede veerdier) for effekt-indikatoren.

NB: Maltallet placeres 0-2 ar efter
projektperioden, idet alle deltagervirksomheder
skal opggre, hvor meget de forventer at have
reduceret deres arlige energiforbrug to ar efter at
have fdet udarbejdet en grgn forretningsmodel.
Maltallet skal altsa veere O (nul) i alle halvar i
projektperioden.

Maltallet for indikator 3.6 skal vaere lig summen af
de halvarlige maltal for output-indikator 3.4, idet
maltallene for indikator 3.4 afspejler det
forventede indhold af virksomhedernes grgnne
forretningsmodeller. Den eneste forskel er
saledes, at maltallet for effekterne (indikator 3.6)
tidsmaessigt skal placeres 0-2 ar efter
projektperioden, mens maltallene for output
(indikator 3.4) skal placeres i projektperioden og
opdeles pa halvar.
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_Indikator

Indikatortype

Maleenhed

Definition

Malemetode

Eks.: Hvis maltallene for output-indikator 3.4 er 20
(1. halvar i projektperioden), 30 (2. halvar), 40 (3.
halvar) og 40 (4. halvar) sa bliver maltallet for
indikator 3.6 lig 20+30+40+40=130 GJ 0-2 ar efter
projektafslutning.

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (operatgren) szette de faktisk realiserede
veerdier af indikatoren til O (nul), svarende til
maltallene.

Ved projektafslutning skal den kontraktansvarlige
partner (operatgren) give det bedst mulige
estimat/skgn pa effekterne 0-2 ar efter
projektafslutning. Det bedste estimat pa
effekterne vil normalt vaere summen af de
faktiske halvarlige vaerdier for output-indikator
3.4, idet disse outputvaerdier er baseret pa de
konkrete grgnne forretningsmodeller, som er
udviklet i projektet. Den eneste forskel er saledes,
at effektveerdien (indikator 3.6) tidsmaessigt skal
placeres 0-2 ar efter projektperioden, mens
outputvaerdierne (indikator 3.4) er placeret i
projektperioden og opgjort pa halvar.

3.7)
Arligt fald i
materialeforbrug

Effekt

Tons

Der kan ga forholdsvis lang tid, inden det kan
konstateres, hvor meget de deltagende
virksomheders materialeforbrug rent faktisk
reduceres. Effekt-indikatoren vedr. reduktion i

virksomhedernes materialeforbrug skal derfor —

ligesom output-indikatoren 3.5 ovenfor —
baseres pa forventningerne i de grgnne
forretningsmodeller, som virksomhederne
udvikler i projektet.

| praksis vil effekt-indikatorens veaerdi skulle
beregnes og have samme vardi som output-

Effekt-indikatoren 3.7 haanger sammen med
output-indikatoren 3.5 ("anslaet arligt fald i
materialeforbrug”). Forskellen er, at output-
indikatoren 3.5 er baseret pa de grgnne
forretningsmodeller, som udvikles i projektet,
mens effekt-indikatoren 3.7 vil afhaenge af,
hvordan deltagervirksomhedernes
materialeforbrug rent faktisk udvikler sig.

Pa ansggningstidspunktet skal ansgger i det
elektroniske ansggningsskema opstille maltal
(forventede veerdier) for effekt-indikatoren.
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_Indikator

Indikatortype

Maleenhed

Definition

Malemetode

indikatoren 3.5 vedr. "Ansldet arligt fald i
materialeforbrug”, men med den vigtige
forskel, at effekterne tidsmaessigt skal placeres
efter projektperioden (se malemetode til
hgjre).

NB: Maltallet placeres 0-2 ar efter
projektperioden, idet alle deltagervirksomheder
skal opggre, hvor meget de forventer at have
reduceret deres arlige materialeforbrug to ar efter
at have faet udarbejdet en grgn forretningsmodel.
Maltallet skal altsa veere O (nul) i alle halvar i
projektperioden.

Maltallet for indikator 3.7 skal vaere lig summen af
de halvarlige maltal for output-indikator 3.5, idet
maltallene for indikator 3.5 afspejler det
forventede indhold af virksomhedernes grgnne
forretningsmodeller. Den eneste forskel er
sdledes, at maltallet for effekterne (indikator 3.7)
tidsmaessigt skal placeres 0-2 ar efter
projektperioden, mens maltallene for output
(indikator 3.5) skal placeres i projektperioden og
opggres pa halvar.

Eks.: Hvis maltallene for output-indikator 3.5 er 20
(1. halvar i projektperioden), 30 (2. halvar), 40 (3.
halvar) og 40 (4. halvar), sa bliver maltallet for
indikator 3.6 lig 20+30+40+40=130 tons 0-2 ar
efter projektafslutning.

| projektperioden skal den kontraktansvarlige
partner (operatgren) szette de faktisk realiserede
vaerdier af indikatoren til O (nul), svarende til
maltallene.

Ved projektafslutning skal den kontraktansvarlige
partner (operatgren) give det bedst mulige
estimat/skgn pa effekterne efter
projektafslutning. Det bedste estimat pa
effekterne vil normalt vaere summen af de
faktiske halvarlige vaerdier for output-indikator
3.5, idet disse outputveerdier er baseret pa de
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_Indikator

Indikatortype

Maleenhed

Definition

Malemetode

konkrete grgnne forretningsmodeller, som er
udviklet i projektet. Den eneste forskel er saledes,
at effektveerdien (indikator 3.7) tidsmaessigt skal
placeres 0-2 ar efter projektperioden, mens
outputvaerdierne (indikator 3.5) er placeret i
projektperioden og opgjort pa halvar.
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