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Finansieringsbehovet er dynamisk — malet/
onsket er ofte at blive selvfinansierende

4 ................ |
!
Neer top Forbi too .‘:
v _-.—_._,—-»-"-
A \ |
Pi vei ‘ _". 4
[ ; ——

fremtidsinfte

startfase




& Erhvervshus
MIDTJYLLAND

..men hvad sker ofte..

« Omsaetningen kommer ikke som forventet

« Kunderne betaler ikke helt til tiden

DB lever ikke op til det budgetterede

 Har vaeret ngdt til at investerei ...

« Omkostningerne er rgget i vejret

« En stor kunde er gdet konkurs pa det veerst taenkelige tidspunkt

* Vi har vaekstet mere end forventet, og forretningsmodellen har ikke vaeret
gearet til denne vaekst

- Covid-19
+ Krig



- - - - Erhvervshus
Finansieringsmulighederne er & DDDDDDDDDDD
dynamiske

Finansieringsmulighederne andrer sig konstant

Udbud og efterspgrgsel efter penge flytter sig
konstant



Noget aendrer sig dog ikke

Aktiver = Passiver (altid)

Aktiver Passiver
- Anlagsformue - Egenkapaital
- Omsatningsformue - Fremmedkapital

- Langfristet gzld

- Kortfristet gald
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NOTE

Uddrag fra drsregnskabet

ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Immaterielle anlegsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver
Tekniske anleeg og maskiner
Indretning lejede lokaler
Materielle anlsegsaktiver i alt

Finansielle anlegsaktiver
Huslejedepositum
Finansielle anlsegsaktiver i alt

ANL/EGSAKTIVER I ALT

OMS/ETNINGSAKTIVER

Varebeholdninger
Varelager
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt

OMSATNINGSAKTIVER [ ALT

AKTIVERIALT

2010

300.000
300.000

369.345
42,977
412,322

21.487
21.487

733.809

619.105
619.105

473.896
91.556
25.813

591.265

1.210.370

1.944.179

2009

375.000
375.000

259.411
62.064
321.475

21.487
21.487

717.962

443.011
443.011

187.747
25.720
20.513

233.980

676.991

1.394.953

NOTE

EGENKAPITAL
Anpartskapital

Overlort overskud
FGENKAPITAL 1 ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Langfristede geeldsforpligtelser

Liin kreditinstitut

Kortiristet del, der forfalder indenfor 1 ér
Langfristede gzldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Langfristet geld, der forfalder indenfor 1 ar
Leveranderer af varer og {jenesteydelser
Kreditinstitut

Selskabsskat

Anden geeld

Geeld tilknyttede virksomheder
Periodeafgrensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER 1 ALT

PASSIVERTALT

Erhvervshus
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2010 2009
125.000 125.000
595.002 445.919
720.002 570.919
129.225 148.400
129.225 148.400
179.478 214,448
-85.000 -75.000

94.478 139.448
85.000 75.000
177.391 123.510
494,989 124.939
31.750 0
117.328 103.972
92,865 107.865
1.151 Q00
1.000.474 536.186
1.094.952 675.634

1.944.179 1.394.953



Finansiering — de 3 ngglespgrgsmal

Hvad skal finansieres ?
Hvor mange penge skal bruges ?

Hvordan / hvorndr kan de betales tilbage ?



Styret
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indsats
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AKTIVITET

Salgs -
indtaagter

BEHOV FOR KAPACITET

Fler-
pericodiske
kapacitets-
anskaffel -

En-perio-
diske kapa-
citetsomk.

BEHOV FOR \
FINANSIELLE MIDLER \

4

Finansie-
ringsom-—
kost —
ninger

Afskriv—
ninger

Netto-
driftsres.

Dzkningsbidrags-kapacitetsmodellen som simpel beskrivelse af virksomhe-
dens okonomistruktur.
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Finansielle
indbetalinger

Indbetalinger
fra driften

Udbetalinger
til gennemfg-
renter) Privatforbrug Betalinger {r?g,s:n?;f ggsetg_

og skat af kebte ma- ende rammer
skiner, biler ’
og andre former
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Finansieringsmuligheder (de fleste) &Emﬂgsms

 Bruge egne penge (ofte et krav)

- Bankldn / realkreditlan

« Kassekredit

« Alternative "banker” fx OPR eller QRED
 Leverandgrer

- Skat og moms

 Leasing/leje

- Fakturabeldning, fakturasalg, EKF

« Vaekstfonden Svaekstkautlon, startldn, early engagement eller
ansvarlige 13n

- Softmoney (Innovationsfonden, LAG, regionale programmer eller
andre natlonale/mternatlonale programmer

« Crowd-funding

 Eksterne investorer (business Angels, strategiske alliancer,
ventureselskaber, Insero, Vaekstfonden)

- FFF



For mgdet med banken & Erhvervshus

MIDTJYLLAND

- Radfeor dig med andre for mgdet

- Undersgg pa forhand, hvilke alternativer du har

- Fastszet pad forhand det minimale resultat, du vil stille dig tilfreds
med, men vaer klar til at vaere fleksibel

 Husk det ngdvendige materiale

- Skriv pa forhdnd nogle stikord ned, sa du ikke glemmer vigtige
emner pa mgdet

« Send gerne forslag til dagsorden for mgdet til banken

- Husk - forberedelse, forberedelse.......
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Forretningsplan
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Virksomhedsbeskrivelsen

Lav en forretningsplan, som beskriver:
* Din forretningside, og den fokuserede aktivitet du vil basere din virksomhed pa.
* Hvad adskiller dig fra de gvrige aktgrer pa markedet?
* Hvad og hvor er de marked? Hvordan bliver du synlig for dit marked?
* Hvem er dine kunder og hvorfor forstar netop din virksomhed kundernes behov?
* Hvem er dine leverandgrer, og hvordan finder du de bedste og rigtige for din virksomhed?
* Hvordan vil du organisere din virksomhed bedst muligt?
* SWOT analyse pa ledelsesteamet

Den vigtigste sikkerhedsstillelse du kan give din finansieringskilde er,
at de kan forsta din forretning!
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Beslutningsmateriale

Forretningsplan
Interne regnskaber og protokollat

Manedsopdelt drifts-, status- og likviditetsbudget — gerne suppleret med
mellemlangt estimat

Aktuel budgetopfglgning med verbale kommentarer
Beskrivelse af ejerkreds og deres gkonomiske nggletal
Strategi, vision og vaekstplan — kort, mellemlangt og langt.

Der skal veere overblik over og styr pa tallene. Hvilket dashboard styrer du din
virksomhed efter?
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Relationer

 Komplementerer ledelsen hinanden?
* Hvem er jeres sparringspartnere? Bestyrelse eller Advisory Board?

* Radgiverteam omkring virksomheden: Bank, revisor, advokat og
eksempelvis Vaekstfonden?

 Hvem hjeelper i en opstartsfase?

Har vi alle kompetencer pa plads, sa vi kan eksekvere pa vores forretningsplan,
strategi, vision m.v.
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Vaekstfonden - statens finansieringsfond & v
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Covid-19 Startlan

Early Engagement

Vaekstlan

Vaekstkaution

M.fl.



Crowdfu nding & Erhvervshus
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v

Bidragsbaseret - bidragsgiver/investor har ingen forventning om at fa andet tilbage

end at projektet realiseres

» Belgnningsbaseret - investor har begrundet forventning om at modtage en
handgribelig belgnning

» Lanebaseret - langiver har begrundet forventning om at fa investeret belgb tilbage
med renter

» Egenkapitalsbaseret (equity) - investor har begrundet forventning om at modtage

aktie(lignende) rettigheder for deres investering + enten lgbende udbytte eller exit

til hgjere kurs



Eks. pa belgnningsbaseret via Kickstarter & Erhvervshus
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Investment
4

Target —

Phase 1
Friend funding

Phase 2
Getting the crowd

Engagement > /
moment -

-

g
Phase 3
Race to be “in”

r

Time
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Lendino er en markedsplads for Ian, hvor private og professionelle investorer kan lane direkte til kreditvardige virksomheder til begge
parters fordel. Ved at bruge lanemarkedspladsen sparer man tid, penge og besvar — bade som investor og lantager.

oo 1. Hovedstol 2. Hovedstol
S 4 (Ian) (fratrukket gebyr)
%,

2y \

Lendino opkraever et stiftelsesgebyr ved udbetaling af lanet samt et tilleg til lantagers manediige ydelse.

4. Ydelse 3. Ydelse
afdrag + rente) (inklusive gebyr)

Ao
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Succesrig teltudlejer rejser finansiering pa Erhvervshus
rekordtid

Lendino har pa rekordtid rejst finansiering til Dansk Eventservice, som @nsker at udvide produktportefaljen i takt med de senere ars

stigende efterspargsel. Virksomhedsidnet pd 100.000 kr. blev finansieret pa mindre end to degn og Isber over seks ma _
Virksomheden har allerede nu god ordreindgang til sommerens fester. Tabellen nedenfor indeholder lidt statistik over ivordan virksomhadslanat blev finansieret.

Antal langivere i alt 2

- heraf virksomneder 3

- 00 privatpersoner 23

Antal kvinder 1

Antal mand 2
Dansk Eventservice (lejfesttelt. dk) beskseftiger sig med udlejning og salg af produkier inden for eventbranchen. Firmaet Gennemsnitlig investering 3846k
og uden gulve samt diverse mebler til indretning af det opslaede telt. Fra afdelingeme i Aarhus og Kebenhavn servicere|
Danmark med et bredt produktsortiment. o ;

Medianinvestering 3.000 kr.

Gennemsnitsader 4

Starste langiver 28.000 kr.

Mindste langjver 1000 kr.




Ekstern egenkapital & Erhvervshus
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 En steerkere finansiel position

- Steerkere kompetencer i virksomheden (bestyrelse, professionelt
netvaerk)

« Adgang til yderligere finansiering
...men skal overveje...

« Reduceret ejerskab og kontrol

« Krav om finansiel styring, afrapportering, diciplin

- Afgive indflydelse pa ledelse og strategiske beslutninger
- Fokus pa investors — og dermed ogsa egen exit
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Hvad gor de, der far kapitalen hurtigt?

* Investerer tid i at forberede sig, i at mgdes med mange
investorer og er gode til at fglge op

* Fornzermer ikke investorerne i de ofte sveere
forhandlinger

* Veerdiseetter rigtigt — sparg forskellige kilder

 Justér kapitalbehov til et fornuftigt niveau

* Fokusér pa kompetencer...kapitalen er hurtigt vaek

e Giv et godt tilbud for at fa den rette investor ombord
hurtigt, i stedet for at bruge 6 maneder pa forhandlinger
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God arbejdslyst

TAK FOR NU
P



VI HJ/AELPER ALLE
MIDTJYSKE
VIRKSOMHEDER

Giv os et kald pa 70 22 00 76 eller book
et mgde med en af vores konsulenter pa
www.erhvervshusmidtjylland.dk
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